
   

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ нлно 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
DŜƻǊƎƛŜ /ǊƛƳŜŜƴ   рмпп слор  

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
±ŜǊƻƴƛŎŀ {ǘŜǿŀǊǘ  лпрр мнм фпф 

WǳƴƛƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
5ƻƭŀ ¢ƛǾŜƴŘŀƭŜ  лпнф фот орф  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
±ƛǾƛŀƴ 5ƛƴƎǿŀƭƭ            лпмф ппп млу 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
WǳŘȅ /Ƙŀƴƴƻƴ  лплт оот туф 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
WŜƴƴȅ {ǿŀǊǎƪƛ  лппу млп фоо 

tǊƻƎǊŀƳ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ   
9ƭŀƛƴŜ bŜŀƭ    рмпп оптф 

hǊŘƛƴŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ 
[ƛōōȅ WƻƘƴǎƻƴ  лпмн фон ноо 

/ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ wƻƭŜǎ  - ƘŜƭǇ 

DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊǎ 
{ǳŜ {ƳȅǘƘŜ   лпмф рмт сус 

!ŎǝǾƛǝŜǎ 
DŜƻǊƎƛŜ /ǊƛƳŜŜƴ  рмпп слор 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
YŀǘƘǊȅƴ .ŀǊǘƻƴ  лпмт омф унп 

tǳōƭƛŎƛǘȅ hŶŎŜǊ 
¢ǊƛǎƘ .ǊƻŀŘōŜŀǊ  лпму млп упл 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ hŶŎŜǊ 
aŀŘŜƭƛƴŜ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ  рмпп пптл 

IƛǎǘƻǊȅ 
[ŜŀƴƴŜ {ǘǳŎƘōŜǊȅ  лпру нту рут  

wŀƳōƭŜǎ 
9ƭŀƛƴŜ bŜŀƭ   рмпп оптф 
5ƛŀƴŀ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ               лпну усп лпф 

¦ĂìİÙėěìġķ Ĉã ¢éÙ ¢éìėÕ !äÙ 
{ÁûÙΣ ±ìÏġĈėìÁ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 59/9a.9w нлно 

CėĈā ġéÙ 9ÕìġĈė 

IŜƭƭƻ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ƭƻƻƳƛƴƎΦ 
L ǎƘŀƪŜ Ƴȅ ƘŜŀŘ ƛƴ ŘƛǎƳŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ŎƻƳŜǎ ŀǊƻǳƴŘΦ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ 
ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǎ ǿŜ ǿŀƛǘŜŘ ŀƴŘ ƘƻǇŜŘ 
ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǳŘŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜǇŜƴŎŜǎ ǘƘŜǊŜƛƴΦ   

¢ƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎƻ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ƴƻǿ 
{ŀƴǘŀ ŀƴŘ ƪƛŘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ŦŜŜƭ  ŜƴǝǘƭŜŘ ŀƴŘ ǎƻΣ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜΦ  

L ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ƻǳǘ ŎŀǊǊƻǘǎ ŀƴŘ ōǳŎƪŜǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ 
wǳŘƻƭǇƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿǎ ōǳǘ L Řƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ōƛǎŎǳƛǘ ŀƴŘ ŀ 
Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ƳƛƭƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ǌƛǘǳŀƭ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ Ǝƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ŦŜǿ ŎǊǳƳōǎ ƭŜƊ ŀƴŘ ŀ ŘǊŀƛƴŜŘΣ Ƴƛƭƪ ǎǘŀƛƴŜŘ ƎƭŀǎǎΦ  
¢ƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǊŜŀƭƭȅ ŦǳŜƭƭŜŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘΦ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜǿ 
ǝƳŜǎ L ŘƛŘ ƘŀƴƎ ƻƴŜΣ όƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƻƭŘ ǎƻŎƪύ L ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ƛǘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ƻƴƛƻƴǎΦ  bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ŦƻǊΦ   

!ǎ L ƳŀǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳǳƳ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΣ L ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ 
ƻŦ Ŧǳƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦƻǊ Ƴȅ ƪƛŘǎΦ ! ŦŜǿ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀ  
ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǳƴǿƛŜƭŘȅ ŎŀǊōƻŀǊŘ ŎŀǊǘƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǇǳǇǇȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŜƴǘ ǉǳƛǘŜ ƳŀŘΦ  ¢ƘŜ ƭƻƻƪ ƻŦ ǇǳǊŜ Ƨƻȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ Ƴȅ 
ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǝƭƭ ǿŀǊƳǎ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ  

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 

YŀǘƘǊȅƴÐ 
! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ  ǘƻ  
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ  
ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ŦƻǊ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 



н  

¦о! {ŀƭŜ LƴŎΦ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎΣ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ 5ŀǊǊŜƴ /ƘŜǎǘŜǊ atΣ 
CŜŘŜǊŀƭ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ DƛǇǇǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

/ĈĂġėìÎĥġìĈĂě 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎ κ  ǇƛŎǘǳǊŜǎ  ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ  
ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ 
ƪŀǘƘǊȅƴōŜŜоуслϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜ 
¦о! bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  

 

/ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴǎ 

bŜǘǿƻǊƪ 5ŜƭŜƎŀǘŜ 
±ŜǊƻƴƛŎŀ {ǘŜǿŀǊǘ   лпрр мнм фпф 

!ǊŎƘƛǾƛǎǘ 
5ƛŀƴŀ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ  лпну усп лпф 

L¢ ¢ǳǘƻǊ 
5ŀǾƛŘ WŜƴƪƛƴǎ   лпну осл спм 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇ 
9ƭŀƛƴŜ bŜŀƭ   рмпп оптф  

{ƻŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ κ ¢ŀƛ /Ƙƛ 
.ŀǊō 9ƭƭƛƳŀƴ   рмпп мрро 

9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
aŀǊƎ Dƻǎǎ   рмпп нмрп  

aŀƘ WƻƴƎ 
5ƻƴƴŀ .ƻȅŀƴǘƻƴ  рмпп орнм 

.ƻƭƛǾƛŀΣ IŀƴŘ ϧ Cƻƻǘ 
IŜŀǘƘŜǊ ŘŜ ±ǊƛŜǎ  рмпп мрсо 

/ŀǊŘǎ 
aŀŘŜƭƛƴŜ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ  рмпп пптл 

DŜƴŜŀƭƻƎȅ  
5ƻƴƴŀ .ƻȅŀƴǘƻƴ  рмпп орнм 
YŀǘƘǊȅƴ .ŀǊǘƻƴ  лпмт омф унп 

Make the Third Age the time of your life. 

Live! Learn!! Enjoy!!! 

tw9{L59b¢Ω{ w9thw¢                     

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ȅŜŀǊ - ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƳŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊΦ   !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ 
ǎŀŦŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ ǳǎ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ улΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎƛƴƎ Řƻǿƴ ƻǳǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ƭǳƴŎƘ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ L ōŜƭƛŜǾŜ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǊƻƻƳǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅΦ 

hǳǊ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ мΦ  tƭŜŀǎŜ ōŜƛƴƎ 
ŀ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ aŜƳōŜǊǎ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ {ǇŀƴƛǎƘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  LŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊΦ 

hǳǊ ²ŜǊǊƛōŜŜ ǘǊƛǇ ƴŜȄǘ !ǇǊƛƭ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ōƻƻƪŜŘ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ 
ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭΦ   

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ ну ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ άaȅǎǘŜǊȅ 5ŀȅ ¢ǊƛǇέ aƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ    

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ǎŀŦŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ нлнпΦ 

DŜƻǊƎƛŜ Ð 

{ŀƭŜ .ŀǇǝǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ƘƻƭŘǎ ŀ 
ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƳƻǾƛŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ нƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘΦ CƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷмлΦлл ȅƻǳ 
ƎŜǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ ŀ 
ōŀƎ ƻŦ ƭƻƭƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǿƘƛƭŜ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǇŀǊǘŀƪŜ ƻŦ ŀ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘŜǎǎŜǊǘΦ .ƻƻƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ  рмпо нтнтΦ 

¢ƘƻǳƎƘǘ CƻǊ ¢ƘŜ 5ŀȅ 

[ƻǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ƪŜȅ ǘƘŀǘ 
ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ƻŦ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ  

!ǎ ǿŜ ŀǎ ŀǿŀǊŜΣ 5ƛŀƴŀ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ƛǎ ŀ 
ǝǊŜƭŜǎǎ ǿƻǊƪŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜΦ 5ƛŀƴŀ  ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ 
ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘŜŜƳ ǎǳƛǘŀōƭŜΣ 
5ƛŀƴŀ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 



о  

! b!¢¢9w ²L¢I b!b/¸  
IƻǿŘȅ CƻƭƪǎΣ 

IŀǇǇȅ {ǳƳƳŜǊΗΗ ¢Ƙŀǘ 
ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƎƻΗ 

/ǳǊƛƻǳǎ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пŎƳΦ ƭƻƴƎ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻōǿŜō ƻǊ 

ǘƘǊŜŀŘ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ƭȅƛƴƎ 
ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƭŀǿƴǎΦ !ƊŜǊ 
ƳǳŎƘ ǎǝŎƪȅōŜŀƪƛƴƎΣ ǿŜ 
ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ǎƻƭǾŜŘΦ ό¢Ƙŀƴƪǎ Wŀƴŀǘ 

ŀǘ ǘƘŜ !./ύΦ ²Ŝ ƻƊŜƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǿŀƳǇ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ ŦƻȄǘŀƛƭ 
ƎǊŀǎǎŜǎΣ ǘƘŜ tŜƴƴƛǎŜǘǳƳΣ ŀ ƎŜƴǳǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ул ǎǇŜŎƛŜǎΦ 
¢ƘŜƛǊ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻƭƛŀƎŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀƳ ǘƻ 
ǇǳǊǇƭŜ ǎǇƛƪŜƭŜǘǎ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀ Ƴǳǎǘ 
ŦƻǊ ƅƻǊŀƭ ŀǊǘΦ ¸ƻǳ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǇƭŀƴǘΣ YƛƪǳȅǳΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǊƻǘƘŜǊǎΗ ! 
ōƻǘŀƴƛǎǘ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴΣ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎŀǘŎƘ ƻƴŜΦΦ 

YƛƪǳȅǳΣ tŜƴƴƛǎŜǘǳǊƳ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴǳƳΣ ƳŜŀƴǎ ƘƛŘŘŜƴΣ 
ŎƻƴŎŜŀƭŜŘΣ ŀǎ ƛƴ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴŜΦ 5ƻƴΩǘ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜ [ŀǝƴΚ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ 
άYƛƪǳȅǳ ƛǎ ŀ ŎǊŜŜǇƛƴƎΣ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ŎƻŀǊǎŜ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ƎǊŀǎǎ 
ǘƘŀǘ ǎǇǊŜŀŘǎ ōȅ ǊǳƴƴŜǊǎ όǎǘƻƭƻƴǎ ŀƴŘ ǊƘƛȊƻƳŜǎύ ŀƴŘ ǿƛǘƘ  
ǎŜŜŘ ƘŜŀŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘƛŘŘŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 
ƻƴƭȅ ǎƘƻǿ ƭƻƴƎΣ ǿƘƛǘŜ ǘƘǊŜŀŘ-ƭƛƪŜ ǎǘŀƳŜƴǎ ŀǎ ƅƻǿŜǊƛƴƎ 
ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǿŜŜŘ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ƭŀƴŘΦέ 

tƻƭƭƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǿƛƴŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜκƘŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƘŀǊŘȅ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ŜǊǊƛŬŎ ŀǎ ŀ 
ŘŜƴǎŜΣ ǎǘǊƻƴƎΣ ƭƻǿ ŎŀǊŜ ƭŀǿƴΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƛŦ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

{ƻΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǘΚ 

wƻǳƴŘ-ǳǇ ƛǎ ƻƴŜ ŎƘƻƛŎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜǘŀǊƎŜǘ ƎǊŀǎǎ ƻƴƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ 
ŎŀƭƭŜŘ Ψ{ƭŀǎƘŜǊΩ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ 
ƪƴƻŎƪ ŘƻǿƴΣ ǿƘƛƭǎǘ Ƨǳǎǘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴ {ǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ŀƎŀƛƴ ƛƴ 
ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΦ LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǇǇƭȅ ƻƴ ŀ Ƙƻǘ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜǿ 
Ƙŀǎ ŘǊƛŜŘΦ {ƻƳŜƻƴŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀƴ ŀǊŜŀ 
ƻŦ ƪƛƪŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŎƭƻǾŜǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎƳƻǘƘŜǊ ƛǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΦ 

hƘΣ ƘŜǊŜΩǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǝǘōƛǘΗ LŦ ƛǘ ƛǎ ǾƛƎƻǊƻǳǎΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ 
ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ŘƻǎŜ ƻŦ ƭƛƳŜΦ 

{ƻΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛǘΦ Yƛƪǳȅǳ ƘƛŘŜǎ ƘŜǊ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘǎ 
ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛƪŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũΦ 

{ƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘǊƛǾƛŀΗ 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ нлнпΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ƛƴǾƛǝƴƎ ƳŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǎΦ 

hƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ 
ǎƛǘŜΦ 

/ƘŜŜǊǎΣ bŀƴŎȅ  
 
bŀƴŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻƴ лппу мрр лсоΦÐ 

¢ėìěéΩě ²ĈėûÕ CÁāĈĥě /éĈÏĈûÁġÙ .ėĈıĂìÙě 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ǘƻǇ ǎŜŎǊŜǘΣ ǿŜƭƭ ƭƻǾŜŘΣ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ 
/ƘƻŎƻƭŀǘŜ .ǊƻǿƴƛŜ ǊŜŎƛǇŜΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛǘ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ŀƴŘ 
ŘƻƴΩǘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜΗ tǊƻƳƛǎŜΚ 

мΦ CƛƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜŀǊŜǎǘ ![5L {ǘƻǊŜΦ  

нΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀƪŜ ƳƛȄΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ   

оΦ {ŜƭŜŎǘ ²ƘƛǘŜ aƛƭƭ ¢ǊƛǇƭŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ CǳŘƎŜ .ǊƻǿƴƛŜ 
aƛȄ 

пΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǳǘ 

рΦ tƭŀŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ 

сΦ ¸ƻǳǊ ǇŀƴǘǊȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ н ŜƎƎǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŦǊƛŘƎŜ мнрƎ ƳŜƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΦ 

тΦ .ŀƪŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻȄ 

уΦ tǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ƻŦ ƛŎƛƴƎ ǎǳƎŀǊ  

фΦ {ŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜΗ 

¢ǊƛǎƘ .ǊƻŀŘōŜŀǊ 



п  

DŜǘ ²Ŝƭƭ 

²Ŝ ǿƛǎƘ tŀǳƭƛƴŜ 
{ƳƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǎ 
ǎƘŜ  ǊŜŎƻǾŜǊǎ ŦǊƻƳ  
ƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊƎŜǊȅΦ  

 .Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ 
ǎǇŜŜŘȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘƻ 
ōƻǘƘ 5ƻƴƴŀ 
.ƻȅŀƴǘƻƴ ŀƴŘ aŀǊƎ 
DƻǎǎΦ  

vǳŜǎǝƻƴΥ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊ 
ŜǾŜǊ ƎƛǾŜƴ ϧ ǊŜŎŜƛǾŜŘΚ όŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

ǇŀƎŜύ 

CƻƻŘ CƻǊ ¢ƘƻǳƎƘǘ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊǎ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ 
ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƻƘ ǎƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǘƻǇΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ƪƛŘΣ ƎƛƊǎ 
ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ Ǉǳǘ ƻƴ ƭŀȅōȅ ŦƻǊ 
ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ƻǊ 
ōƻǳƎƘǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŀƭŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ǎǘŜŀƭǘƘƛƭȅ ƘƛŘŘŜƴ ŀǿŀȅΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ŘŀȅǎΣ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘǳŎŜ 
ǳǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ōƛƎΣ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ǊŜƭŀȅŜŘ ōŜƛƴƎΣ  ΨǘƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ 
ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜΩΦ  L 
ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ƎƛƊ ƻƴŜ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǎ ƻƴŜ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŀŘŜ  ŦƻǊ ȅƻǳΦ             

.Ŝ ƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ 
ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ǘƘŜ ƳŜǊŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ  
ŜũƻǊǘ ǘƻ ƘŀƴŘ ŎǊŀƊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

{ƻƳŜ ƘƻƳŜ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘƛŜǎ ƻǊ 
ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǘǊŜŀǘǎ 
ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ  
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƎƛƊǎ L ƘŀǾŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ Ƨǳǎǘ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘΦ ! ƘŀƴŘ 
ƳŀŘŜ ΨǇǊƻƧŜŎǘΩ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƳŜΣ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ Ð 

bŀƪǳƴōŀƭƻƻƪ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфǘƘ нлноύ 

{ŀƭŜ ¦о! ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ !ƎŜύ ƳŜǘ ŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǾŜƴǳŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ bŀƪǳƴōŀƭƻƻƪ όǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ 

DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ 
DǳƳǘǊŜŜ ς 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜύ ŀƴŘ ƛǎ ōŜǎƛŘŜ 
ǘƘŜ {ŜŜŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

bŀƪǳƴōŀƭƻƻƪ tƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ DǳǘƘǊƛŘƎŜ 
tŀǊŀŘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎΦ  
¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿƛǘƘ ǊŀƳƳŜŘ ŜŀǊǘƘ ǿŀƭƭǎ 
ŀƴŘ ŀ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦΣ Ǉƭǳǎ ŘƻǳōƭŜ-ƎƭŀȊŜŘ 
ǿƛƴŘƻǿǎΦ 
{ƘŀǊƻƴ wŀȅ ό{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜǊύ ŀƴŘ 
Yŀƛǘƭȅƴ aƻǊǊƛǎ ό²ŀǎǘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ hŶŎŜǊύ ŦǊƻƳ 
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ {ƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿŜǊŜ ƻǳǊ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 
Ǉƭŀƴ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƳƻƴƎǎǘ Ƴŀƴȅ ǘƻǇƛŎǎΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƴŜǎǘ ōƻȄ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ōƛǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ Dǳȅŀǧ ǇǊŜŎƛƴŎǘΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōƛƴ 
ŀǎ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘŬƭƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 5ƛŘ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ǊǳōōƛǎƘ ǘƻ YƛƭƳŀƴȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ммΣллл 
ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ мнΣплл ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǿŀǎǘŜ ς ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻǘŀƭ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ оΣслл ŜƭŜǇƘŀƴǘǎΚ !ǎ ǿŜƭƭΣ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻƻƪ ŀǿŀȅ оΣслл ǘƻƴƴŜǎ όƛƴ ŎǳǊōǎƛŘŜ 
ōƛƴǎύ ŀƴŘ нтΣллл ǘƻƴƴŜǎ όōƻǧƭŜǎΣ ŜǘŎΦύ ǿƘƛŎƘ Ŝǉǳŀƭǎ 
рллл ŜƭŜǇƘŀƴǘǎΦ ²Ŝƭƭ ς ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƴŜǿ 
ǘƻ ȅƻǳΣ LΩƳ ǎǳǊŜΗΗ  
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǎƻƊ ǇƭŀǎǝŎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǾŜƎƎƛŜǎΣ ŜǘŎΦ 

ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ 9-²ŀǎǘŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ōŀƴƴŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘŬƭƭ ǎƛƴŎŜ нлмф ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŀƛƳ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƭƻǿ ŎŀǊōƻƴ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ        9-²ŀǎǘŜ ƛǎ ŀƴȅ ƛǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭǳƎΣ ōŀǧŜǊȅ 
ƻǊ ŎƻǊŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊ ǿŀƴǘŜŘΦ ±ƛǎƛǘ 
ŜǿŀǎǘŜΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊŜǎǘ Ŝ-ǿŀǎǘŜ ŘǊƻǇ ƻũ ǇƻƛƴǘΦ 
Lƴ ƳƛŘ-нлнрΣ ŀƊŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ DƛǇǇǎƭŀƴŘ /ǳǊōǎƛŘŜ 
ǿƛƭƭ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 5ŜǇƻǎƛǘ {ŎƘŜƳŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΦ 
bŀƪǳƴōŀƭƻƻƪ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ƭƻŎŀƭ ōƛǊŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴ ŀǊǝǎǘ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘǎ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƘŜǊŜΦ 
²Ŝ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǎŀǿ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƛƴ ŀƴ ƘƻǳǊ ƛƴ ŀ Ƴƻǎǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ΨǎŎƘƻƻƭ ǊƻƻƳΩ ŀƴŘ {ǳŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎƛƊ ŀǎ ŀ ǘƻƪŜƴ ƻŦ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 
 
¢ǊƛǎƘ .ǊƻŀŘōŜŀǊÐ 

{ǳŜ {ƳȅǘƘŜ ǿƛǘƘ {ƘŀǊƻƴ ϧ Yŀƛǘƭȅƴ 



р  

{ǳŜ {ƳȅǘƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ 
ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ LŦ 
ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

¦о! bƻǝŎŜǎ 

¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 
¶ !ƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

 {ǳŜ ƻƴ    лпмф  рмт сус ƻǊ  
 9ƭŀƛƴŜ ƻƴ  рмпп оптф 

¶ wŀƳōƭŜǎ ŜǾŜǊȅ нƴŘ aƻƴŘŀȅ ŦǊƻƳ млΥлл ŀΦƳΦ 
aŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ¢ƘŜ ²ŜŘƎŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ 
9ƭŀƛƴŜΦ 

t[9!{9 bh¢9Υ !ƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ 9ƭŀƛƴŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŀƳōƭƛƴƎΣ  ŦƻǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

¶ DŀƭƭŜǊȅ ǘƻǳǊǎΥ /ƻƳƳŜƴŎŜ ŀǘ мΥол ǇΦƳΦ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
/ƻƴǘŀŎǘΥ aŀǊƎ DƻǎǎΦ 

¶ DŜƴŜŀƭƻƎȅ  - ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΦ  CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ   

/ƻƴǘŀŎǘǎΥ 5ƻƴƴŀ .ƻȅŀƴǘƻƴ  ƻǊ 
 YŀǘƘǊȅƴ .ŀǊǘƻƴ 

¶ aŀƘ WƻƴƎΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ  

5ƻƴƴŀ .ƻȅŀƴǘƻƴΦ 

¶ /ŀǊŘǎΣ .ƻƭƛǾƛŀ ŀƴŘ IŀƴŘ ϧ CƻƻǘΦ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ мΥлл ǇΦƳΦ  
 /ƻƴǘŀŎǘΥ aŀŘŜƭƛƴŜ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ  

¶ hǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǾŜƴŜǎ ƻƴ  ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
aƻƴŘŀȅ  ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ  ŀǘ ммΥлл ŀΦƳΦ ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƳŀǧŜǊ ŦƻǊ  ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪΦ !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ 9ƭŀƛƴŜΦ  

C¦bb¸ .hb9 C!±h¦wL¢9{   
 
tŀŘŘȅ ǘƻƭŘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ 
ƭƻǳŘƭȅ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅΦ IŜ ǘƘŜƴ ǘƻƭŘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘ ǿŀǎ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƴŘ ǘƻ 
ǇƭŜŀǎŜΣ ōŜ ǇƻƭƛǘŜΦ tŀŘŘȅ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊΦ 

 

aǊǎΦ aǳǊǇƘȅΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǝǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƛƴ ƭƛƴŜΥ ²ǊŀǇ ŜƳǇǘȅ ōƻȄŜǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǇŀǇŜǊ 
ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƳƛǎōŜƘŀǾŜǎΣ ǘƻǎǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ 

 

aǊΦ aǳǊǇƘȅΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǝǇ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǘǊŀǎƘΥ ²ǊŀǇ ȅƻǳǊ  ǘǊŀǎƘ ƛƴ  ōƻȄŜǎ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿǊŀǇǇƛƴƎ 
ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ŎŀǊ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉǳō ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊƛƴƪΦ  

 

!ƴ ƻƭŘ ǘǊŀƳǇ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ  ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎǘŜŀƭ ǿƘŜƴ ŀ ǾƻƛŎŜ 
ǎŀƛŘ άWŜǎǳǎ ƛǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳέΦ IŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ōǳǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ ŀƴȅƻƴŜ ǎƻ ƘŜ ǎŀǘ Řƻǿƴ ƛƴ ŀ ǇŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǾƻƛŎŜ ǎŀƛŘ άWŜǎǳǎ ƛǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳέΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΣ ŜǾŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ǎŜŀǘΦ IŜ ǿŀƭƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ 
ŀƛǎƭŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŀƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜ ƘŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ǎŀȅ άWŜǎǳǎ ƛǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳέΦ 

¢ƘŜƴ ƘŜ ǎŀǿ ŀ ǇŀǊǊƻǘ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ŀ ǇŜǊŎƘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΦ  

¢ƘŜ ǇŜǊŎƘ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴ ƻƴ ƛǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀǊǊƻǘΩǎ ƴŀƳŜ ƛǎ aƻǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƳǇ ǎǇƻƪŜ ƻǳǘ ƭƻǳŘ ǎŀȅƛƴƎέ bƻǿ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛŘƛƻǘ ǿƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ŀ ǇŀǊǊƻǘ aƻǎŜǎΚέ 

¢ƘŜ ǇŀǊǊƻǘ ǊŜǇƭƛŜŘ ά¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛŘƛƻǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ŀ 5ƻōŜǊƳŀƴ WŜǎǳǎΗέ 
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¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ Ψ!ƴƻǘƘŜǊ bƛƎƘǘ .ŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
 
hƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀ ƘƻǳǎŜΣ 
!ǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎƭŜǇǘΣ ōŜƘŀǾŜŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ƳƻǳǎŜ Φ Φ Φ 
!ƴŘ ŎǊŜǇǘ ƻƴ ǎƻƊ ǘƻŜǎ Řƻǿƴ ǊŜŘ-ŎŀǊǇŜǘŜŘ ǎǘŀƛǊǎΦ 
IŜǊ ƘŀƴŘ ƘŜƭŘ ǘƘŜ Ǉŀǿ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōŜŀǊΦ 
 
¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ǇƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ƛǘǎ ŀǊƳǎΣ 
bŜǿƭȅ ǝƴǎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ōŀǳōƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎƭƛǧŜǊƛƴƎ ŎƘŀǊƳǎΤ 
CƭƛǊǝƴƎ ƛƴ ƅƛŎƪŜǊǎ ƻŦ ŎǊƛƳǎƻƴ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ 
!Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Řǳƭƭ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǘŜ ¢± ǎŎǊŜŜƴΦ 
 
¢ƘŜ ƘǳǎƘŜŘ ǎǘǊŜŜǘ ǿŀǎ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ {ƴƻǿ ŘǳǾŜǘŜŘ ǘƘŜ 
ŎŀǊǎ 
! ǎǘǊŀȅ Ŏŀǘ ƘŀŘ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ŜŀŎƘ ǊƻƻŦ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇŀǿǎΦ 
!ƴ ƻǿƭ ƻƴ ŀƴ ŀŜǊƛŀƭ ƘŀŘ ǇƭŀƴŜǘǎ ŦƻǊ ŜȅŜǎΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǎǘŀǊŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎƪȅΦ 
 
²ƘŜǊŜ ǘǿƻ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎ ǎǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ 
[ƛƪŜ ŀ ǇǳƭƭŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎǊŀŎƪŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ƘŜƭŘ ƘŜǊ 
ōǊŜŀǘƘ 
!ƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀōƻǾŜΣ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ 
{ƘƻƴŜ Řƻǿƴ ƭƛƪŜ ŀ ƎƻƭŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ Ŏƻƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  
/ŀǊƻƭ !ƴƴ 5ǳũȅÐ 

 
¢ƘŜ CƛǊǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
Lǘ ƴŜǾŜǊ ǎƴƻǿǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŘǊȅ ŀƴŘ Řǳǎǘȅ ƭŀƴŘΦ 
LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ōƭƛȊȊŀǊŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŀƭƳǎ ŀƴŘ ŘǊƛƊƛƴƎ 
ǎŀƴŘǎΣ 
ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀ Ƴƻǎǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎǘŀǊ 
ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǿƛǎŜ ƳŜƴ ǿƘƻ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛǘΣ ōȅ ŎŀƳŜƭΣ ƴƻǘ ōȅ 
ŎŀǊΣ 
ǿƘƛƭŜΣ ǎƭŜŜǇȅ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ƘƛƭƭǎΣ ŀ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ƎŀǾŜ ŀ ŎǊȅΦ 
IŜϥŘ ǎŜŜƴ ŀ ŎǊƻǿŘ ƻŦ ŀƴƎŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ǎǘŀǊƭƛǘ ǎƪȅΦ 
Lƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜΣ ƻȄ ŀƴŘ ŀǎǎ ǎǘƻƻŘ ǾŜǊȅ ǎǝƭƭ ŀƴŘ ŎŀƭƳ 
ŀƴŘ ƎŀȊŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ōŀōȅΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎƴǳƎ ƛƴ aŀǊȅϥǎ ŀǊƳǎΦ 
!ƴŘ WƻǎŜǇƘΣ ƭƻǎǘ ƛƴ ǎƘŀŘƻǿǎΣ ŦŀŎŜ ƭƛǘ ōȅ ŀƴ ƻƛƭ ƭŀƳǇϥǎ 
Ǝƭƻǿ 
ǎǘƻƻŘ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΣ ǘǿƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 
aŀǊƛŀƴ {ǿƛƴƎŜǊ Ð 
 

  IŜƭǇ ²ŀƴǘŜŘ  

  {ŀƴǘŀ ƴŜŜŘǎ ƴŜǿ ǊŜƛƴŘŜŜǊΦ 
  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōǳƴŎƘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƻƭŘΦ 
  5ŀǎƘŜǊ Ƙŀǎ ŀǊǘƘǊƛǝǎΤ 
  /ƻƳŜǘ ƘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƭŘΦ 
  
  tǊŀƴŎŜǊϥǎ ǎƛŎƪ ƻŦ ǎǘŀǊƛƴƎ 
  ŀǘ 5ŀƴŎŜǊϥǎ ōƛƎ ōŜƘƛƴŘΦ 
  /ǳǇƛŘ ƳŀǊǊƛŜŘ .ƭƛǘȊŜƴ 
  ŀƴŘ 5ƻƴŘŜǊ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ƳƛƴŘΦ 
  
  5ŀƴŎŜǊϥǎ ƳŀŘ ŀǘ ±ƛȄŜƴ 
  ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ǘƻŜǎΦ 
  ±ƛȄŜƴϥǎ ōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǿƴ ƻǳǘτ 
  ǎƘŜ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀǘ wǳŘƻƭǇƘϥǎ ƴƻǎŜΦ 
  
  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǊŜƛƴŘŜŜǊ 
  ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅΦ 
  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǘǊƛŎƪȅ ǇŀǊǘΥ 
  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƅȅΦ  
  ¢ƛƳƻǘƘȅ ¢ƻŎƘŜǊ Ð 

 

  Wǳǎǘ 5ƻƛƴƎ aȅ Wƻō 
  LϥƳ ƻƴŜ ƻŦ IŜǊƻŘϥǎ IŜƴŎƘƳŜƴΦ 
  ²Ŝ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ǎŀȅΣ 
  ²Ŝ Ƨǳǎǘ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ  
  Lƴ ŀ IŜƴŎƘƳŀƴ ǎƻǊǘ ƻŦ ǿŀȅΦ 
  
  ²Ŝ ŀƭƭ ǿŜŀǊ ǿƻƻƭƭȅ ƘŜƭƳŜǘǎ 
  ¢ƻ ƘƛŘŜ ƻǳǊ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ŜŀǊǎΣ 
  !ƴŘ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴǎ ǎǇǊŀȅŜŘ ǎƛƭǾŜǊ 
  ¢ƻ ƳŀǘŎƘ ƻǳǊ ǝƴŦƻƛƭ ǎǇŜŀǊǎΦ 
  
  hǳǊ ǎǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ 
  {ƻ ōƭƻƻŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǇƛƭƭŜŘ 
  LŦ ǿŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǎǘŀō ŀ ǇŀǊŜƴǘ 
  ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭϥǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŬƭƭŜŘΦ 
  
  ²Ŝ Řƻƴϥǘ ƭƻƻƪ ǾŜǊȅ ǎŎŀǊȅΣ 
  ²ŜϥǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǎƘȅΣ 
  !ƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǿŜŀǊ ƎƭŀǎǎŜǎΣ 
  .ǳǘ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ŀ ǘǊȅΦ 
  
  ²Ŝ ǿƘƛǎǇŜǊ IŜƴŎƘƳŀƴ ƴƻƛǎŜǎ 
  ²ƘƛƭŜ IŜǊƻŘ Ƙǳƴǘǎ ŦƻǊ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΣ 
  !ƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ŀƭƭ ŎƘŀǊƎŜ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴ 
  [ƛƪŜ ƴŜǊǾƻǳǎ tƻǿŜǊ wŀƴƎŜǊǎΦ 
  
  ¸Ŝǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ƛǎ ƻǾŜǊ 
  !ƴŘ aƛǎǎ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ōǊŜŀǘƘ 
  ²Ŝϥƭƭ ŎƘŀǊƎŜ ƭƛƪŜ IŜƴŎƘƳŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
  Ƙŀƭƭ 
  !ƴŘ ǎŎŀǊŜ ƻǳǊ ƳǳƳǎ ǘƻ ŘŜŀǘƘΦ 
  /ƭŀǊŜ .ŜǾŀƴ Ð 



т  

 

!ŎǊƻǎǎΥ 
уΦ ! ǎƳŀƭƭΣ ƳŀƎƛŎŀƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ƻƊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
млΦ CŜŀǎǘ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ сǘƘ όрΣнΣоΣуύ 
моΦ ¢ƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŜŀǝƴƎ YC/ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
όуΣоΣфύ 
мпΦ Dƭƻōŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 
мтΦ ! tƻǇǳƭŀǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ŀƭƭŜǘ 
муΦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƭƻƴƎŜǊ 
Řŀȅǎ όсΣуύ 
мфΦ tŜǊƛƻŘ ƻŦ ōŀƴ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ 
нмΦ wƻƳŜϥǎ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ {ŀǘǳǊƴ 
ноΦ ! ǇƻǇǳƭŀǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōŜǾŜǊŀƎŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŜƎƎǎΣ ƳƛƭƪΣ 
ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǎ 
нсΦ CŜǎǝǾŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ƘǳƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅ ǿƛǘƘ 
ŎŀǊŜ 
нтΦ {ŀƴǘŀΩǎ ƘƻƳŜ ōŀǎŜ όрΣпύ 
 

5ƻǿƴΥ  
мΦ wŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǎǘǊƛǇŜŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎŀƴŘȅ  
нΦ ! ǎǿŜŜǘ ǘǊŜŀǘ ƻƊŜƴ ƘǳƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ όрΣпύ  

оΦ ! ǎǿŜŜǘΣ ǎǇƛŎŜŘ ōǊŜŀŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 
пΦ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ ψψψψψ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǊŜǾŜƭǎ ƛƴ 
ƳŜŘƛŜǾŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ 
рΦ aƻǾƛŜ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ 
ŘǳǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ όоΣмΣфΣпύ 
сΦ /ƛǊŎǳƭŀǊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ƻŦ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴǎ  
тΦ aƻƴǘƘ ǿƘŜƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ  
фΦ CǊƻǎǘȅΩǎ ŦŀŎƛŀƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ 
ммΦ /ƘŀǊƭŜǎ 5ƛŎƪŜƴǎϥ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ǘŀƭŜ όмΣфΣрύ  
мнΦ ²ƛƴǘŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ƭŀǎǝƴƎ мн Řŀȅǎ 
мрΦ ¦ƴǿŀƴǘŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊΣ ǇŜǊƘŀǇǎ  
мсΦ ¢ƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ŦŜŀǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ 
όрΣнΣрΣсύ 
нлΦ LŎƻƴƛŎ ŬƎǳǊŜ ǿƘƻ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ 5ǳǘŎƘ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ όрΣрύ 
ннΦ tŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŜǎǳǊƎŜƴŎŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōŀƴ ƛƴ 
9ƴƎƭŀƴŘ 
нпΦ tƻǇǳƭŀǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ǉƭŀƴǘ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ƛƴ aŜȄƛŎƻ 
нрΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƪƛǎǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
нуΦ {ŀƴǘŀϥǎ ƅȅƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ 



у  

5ŀȅ ǘǊƛǇ ǘƻ [ŀƪŜǎ 9ƴǘǊŀƴŎŜτнуǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно  

Iƻǿ ƪŜŜƴ ǿŜǊŜ ǿŜΗ ¢ǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ¦о! ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōŜŦƻǊŜ уŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ 
[ŀƪŜǎ 9ƴǘǊŀƴŎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŎǊǳƛǎŜ ǘƻ 
aŜǘǳƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ-ǇŜǊŦŜŎǘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǘƻ ƳŀǘŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻũŜŜ ōŜŦƻǊŜ ōƻŀǊŘƛƴƎΣ 
ǘƘŜƴ ŀǘ млŀƳ ǿŜ ŬƭŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ {ŜŀōƛǊŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ōƻŀǘΩǎ 
Ŏŀōƛƴ ǿŀǎ ǊƻƻƳȅ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǳƴƴȅ Řŀȅ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ǘƻ ǎƛǘ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  

CƻǊ олƪƳǎ ǿŜ ŎǊǳƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ wŜŜǾŜǎ /ƘŀƴƴŜƭΣ .ŀƴŎǊƻƊ 
.ŀȅΣ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ [ŀƪŜ YƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ aŜǘǳƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƧŜǧȅΦ  

CǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŀōƻǳǘ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ōƛǊŘ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ƭŀƪŜ ŘƻƭǇƘƛƴǎ ŀƴŘ ǇŜƭƛŎŀƴǎΦ 
wŜƎǳƭŀǊ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ DƛǇǇǎƭŀƴŘ [ŀƪŜǎ 
Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ .ŀǎǎ 
{ǘǊŀƛǘΦ 

¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀ Ǿŀǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǊƛǾŜǊǎΣ ƭŀƪŜǎΣ 
ƭŀƎƻƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎƭŀƴŘǎ ǿŀǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ фл ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǎŜŎƭǳŘŜŘΣ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘ ƻŎŜŀƴ ōŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ψǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴƭŀƴŘ ǿŀǘŜǊǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩ 
¢ƘŜ [ŀƪŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ŀǎǘ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ 

¢ƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ǎŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛǎǝƴŜ ǿŀǘŜǊ ǿŜǊŜ ŀ ƘǳƎŜ 
ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ΨƧǳƳǇ ǎƘƛǇΗΩ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ǉǳƛǘŜ ŘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ aŜǘǳƴƎ IƻǘŜƭ ǿƘŜǊŜ ŀ ǘǿƻ 
ŎƻǳǊǎŜ ƭǳƴŎƘ ŀǿŀƛǘŜŘ ǳǎΦ  

¢ƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘŜŘ ƳǳƴŎƘƛƴƎ ǎƘƻǿŜŘ ƻǳǊ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΤ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘǊŀƴǉǳƛƭ aŜǘǳƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜōƻŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ōƻŀǘΦ 

!ƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ 
9ƴǘǊŀƴŎŜ ŎƭƻǎŜ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŘƻƭǇƘƛƴǎ 
ŦǊƻƭƛŎƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇȅ ǎŜŀƭǎ ǊŜƭŀȄƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎΦ 

hǳǊ ŎƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ǊŜƭƛŀōƭŜ DǊŀƘŀƳ ǿŀǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ƻƴ 
ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ {ŀƭŜΦ DŜƻǊƎƛŜ ǿŀǎ ǘƘŀƴƪŜŘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ 
ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Řŀȅ ŀƴŘ DǊŀƘŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀǇǇƭŀǳǎŜ ǘƻƻΦ 

¢ǊƛǎƘ .ǊƻŀŘōŜŀǊÐ 
 



ф  

¦ƴǿǊŀǇǇƛƴƎ WƻȅΥ ¢ƘŜ 9ƴŎƘŀƴǝƴƎ hǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ 
¢ƛƳŜƭŜǎǎ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

Lƴ ǘƘŜ ŎǊƛǎǇ ǿƛƴǘŜǊ ŀƛǊΣ ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƛƴƪƭƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻƴŀƴǘ ŎŀǊƻƭǎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ 
ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ƧƻȅΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƎƭƻōŜΦ .ǳǘ Ƙƻǿ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ŦŜǎǝǾŜ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀΣ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ 
ƎƛƊ-ƎƛǾƛƴƎΣ ŦŜŀǎǘǎΣ ŀƴŘ ƳŜǊǊƛƳŜƴǘΣ ŬƴŘ ƛǘǎ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΚ ¢ƻ 
ǳƴǿǊŀǇ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴǎ 
ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ƛƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ƛǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƳŀƭƎŀƳŀǘŜǎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ Lǘǎ Ǌƻƻǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƛƴǘŜǊ ǎƻƭǎǝŎŜ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǘƘŀǘ 
ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƭƻƴƎŜǊ ŘŀȅǎΦ Lƴ wƻƳŜΣ ǘƘŜ 
ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ {ŀǘǳǊƴŀƭƛŀΣ ŀ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎƻŘ {ŀǘǳǊƴΣ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦŜŀǎǝƴƎΣ ƎƛƊ-ƎƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƴƻǊƳǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘŜ bƻǊǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ¸ǳƭŜΣ ŀ ǿƛƴǘŜǊ 
ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘǿŜƭǾŜ ŘŀȅǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 
ōƻƴŬǊŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǎǘǎΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƛǾƻǘŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǳƴŦƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ 
ŘŀǘŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘϥǎ ōƛǊǘƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŘŜōŀǘŜΣ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нрǘƘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀƎŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳƻǾŜ ǘƻ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀƎŀƴƛǎƳ ǘƻ 
/ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ŦŜǎǝǾŀƭ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ōƭŜƴŘƛƴƎ 
ōƛōƭƛŎŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ŀ 
ǝƳŜ ƻŦ Ƨƻȅƻǳǎ ǊŜǾŜƭǊȅΦ ¢ƘŜ ¢ǿŜƭǾŜ 5ŀȅǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нрǘƘ ŀƴŘ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƻƴ 
WŀƴǳŀǊȅ сǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅΣ ōŜŎŀƳŜ ŀ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŦŜŀǎǝƴƎΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ƎƛƊǎΦ Lƴ 
ƳŜŘƛŜǾŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ aƛǎǊǳƭŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǎƛŘŜ 
ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǊŜǾŜƭǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛǊǘƘŦǳƭ 
ŎƘŀƻǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦŀŎŜŘ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ƙƛŀǘǳǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ tǳǊƛǘŀƴǎΣ 
ǾƛŜǿƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǎ ŀ ŘŜŎŀŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀƎŀƴ-ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 
ŦŜǎǝǾŀƭΣ ōŀƴƴŜŘ ƛǘǎ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊǊŜƎƴǳƳ 
όмспф-мсслύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴŀǊŎƘȅΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǊŜƎŀƛƴŜŘ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǊŜǎǳǊƎŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŜǊŀΣ 
ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭƛǘȅΣ 
ǎƘŀǇŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳǎ ǿŜ ƴƻǿ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ /ƘŀǊƭŜǎ 5ƛŎƪŜƴǎϥ ! 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ ƛƴ мупо ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǇƻǇǳƭŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ƎƻƻŘǿƛƭƭΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǎ ŀ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƻƻƪ 
ŬǊƳ Ǌƻƻǘ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŜŎŀƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ LƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ƴŜǿ ƭŀƴŘǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŎǳǎǘƻƳǎΦ Lƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ 
ƛƳŀƎŜ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ōƭŜƴŘ ƻŦ 5ǳǘŎƘ ŀƴŘ 
.ǊƛǝǎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ ŬƎǳǊŜ 
ƪƴƻǿƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ǘƻŘŀȅΦ 

¢ƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ Ƴŀǎǎ ƳŜŘƛŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǇƻǇǳƭŀǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎΣ ŀƴŘ ƛŎƻƴƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ŬƭƳǎ ƭƛƪŜ Lǘϥǎ ŀ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ [ƛŦŜ ŀƴŘ aƛǊŀŎƭŜ ƻƴ опǘƘ 
{ǘǊŜŜǘ ǎƻƭƛŘƛŬŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƳŀƎƛŎΣ ǿƻƴŘŜǊΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ōƭŜƴŘ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ 
Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǳƴƛŦȅƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 
ƅƛŎƪŜǊƛƴƎ ŎŀƴŘƭŜǎ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ǎƻƭǎǝŎŜ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-
ǘŜŎƘ ƭƛƎƘǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŎƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƧƻȅΣ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎǇƛǊƛǘΦ !ǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ 
ŦŜǎǝǾŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƎƛƊǎ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ 
ǇŀǇŜǊΣ ƭŜǘ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ƭƛŜǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǿŜ ƎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ōǳǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǝƳŜƭŜǎǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ōƛƴŘ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ 
ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘǿƛƭƭΦ 

wŀȅ tƻǧŜǊ Ð 



мл  

DǳŜǎǘ {ĔÙÁùÙėě  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪǎΦ  
 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ рǘƘ 

aŜƭƛǎǎŀ {ǘŜŜƭŜ wΦ bΦ  
aŜƭƛǎǎŀ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ 
5ŜƳŜƴǝŀ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƻƭŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƧƻōΣ ŎŀǊƛƴƎ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ 5ŜƳŜƴǝŀ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ κ ŎŀǊŜǊǎΦ  
 
 
 
 
 

 
 
 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мнǘƘ 

aƻǳƭƛ .ŀƭŀǊŀƳŀƴΦ aƻǳƭƛ ƛǎ ŀ 
ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƴ 
ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ǉŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
IŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 
ǇƛŜŎŜ ŎŀƭƭŜŘ Ψ¢ŀƳŜ ǘƘŜ .ŜŀǎǘΩ  
 
 
 
 

 
 
 
hŎǘƻōŜǊ оǊŘ 

5ǊΦ bƻŜƭ !ǊǘƘŜǊǎǘƻƴŜτ
IŜŀǊǘ 5ƛǎŜŀǎŜΦ  
bƻŜƭ ǿŜƴǘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 
ƻŦ /tw ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ŀ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊΦ   
 
 
 
 

 
hŎǘƻōŜǊ млǘƘ 

/ƘŀǊƭŜǎ .ŀƎǳƭŜȅ ŀƴŘ WǳƭƛŜ LǊǾƛƴƎΦ  ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ 
CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ !ƎŜŘ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƭƻǾŜƭȅ ǇŜƻǇƭŜΦ 
vǳƛǘŜ ŀƴ 9ȅŜ ƻǇŜƴŜǊΦ  

 

hŎǘƻōŜǊ мтǘƘ 

Lŀƴ CŜƭƭƻǿǎ τ wΦCΦ5Φ{Φ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

bƻǾŜƳōŜǊ нмǎǘ 

IŜƭŜƴ [ŀƴƛƎŀƴ ŦǊƻƳ 
/ŜƴǘŜƴŀǊȅ ƘƻǳǎŜ ƛƴ 
aƻǊǿŜƭƭΦ  IŜƭŜƴ ƻǇŜƴŜŘ 
ƻǳǊ ŜȅŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ  
/ŜƴǘŜƴŀǊȅ IƻǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
Ǌǳƴ ōȅ wƻǘŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ κ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǘ [ŀǘǊƻōŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΦ   

5ǊΦ bƻŜƭ !ǊǘƘŜǊǎǘƻƴŜ 

WǳƭƛŜ LǊǾƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ .ŀƎǳƭŜȅ 

aŜƭƛǎǎŀ {ǘŜŜƭŜ 

IŜƭŜƴ    [ŀƴƛƎŀƴ 

aƻǳƭƛ .ŀƭŀǊŀƳŀƴ 



мм  

tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀƭƪ 

bƻǾŜƳōŜǊ  мǎǘ  

¦о! ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻƻƪ ŀ Řŀȅ ƻǳǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ŦŜǿ ƎŀǊŘŜƴǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴΦ  

{ŜǾŜǊŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ¢ǊƛǎƘ 
.ǊƻŀŘōŜŀǊΦ Ð 

²Ƙƛƭǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴǎΦ ±ŜǊƻƴƛŎŀ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ 
ǇƻǇ ƛƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ 
ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǘ  ǎƻΦΦΦǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ 
ƻǳǊ ƘȅŘǊŀǝƻƴΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ǿŜ 
ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ 
ŎƭŜŀǊ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ ŀǎΣ ǎŀŘƭȅ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ƙƻǘ ǎǳƳƳŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ōǊƛƴƎ ōǳǎƘŬǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿŀƴǘ ƛǎ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ 
ƘƻƳŜǎ ŀǘ ǊƛǎƪΦ  [ŜǘΩǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ψ{ƭƛǇΣ {ƭƻǇ ŀƴŘ {ƭŀǇ�[��ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ōǊŜŀƪ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭƻƻǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ¦± Ǌŀȅǎ ƎŜǩƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƻǳǊ ǎƪƛƴΦ  

¦ǎŜ ŀ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǳƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƛƭƭ ōǳǊƴ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀǊƳǎ ŀǎ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ŦǊƻƳ ¦± ǊŀȅǎΦ /ŀǇǎ ŀƴŘ 
ǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  ƎƻƻŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǳƴ ƎƭŀǎǎŜǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ǳƳōǊŜƭƭŀ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ   Ð 

!ƭǎƻ  
bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ /ƻǾƛŘ 

ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ƻƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
/ƻǾƛŘ ƛǎ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜƴƎŜŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǊƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƭƭ 
ƭŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǘŜǎǝŦȅ ǘƻ ƛǘǎ ƛƴǎƛŘƛƻǳǎ 
ƴŀǘǳǊŜΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ 
ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀǘ ŀƭƭ ǿƘƛƭǎǘ ƻǳǘ ƛƴ 
ǇǳōƭƛŎτǿŜŀǊ ŀ ƳŀǎƪΦ  !ƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ƘŀƴŘ 
ǎŀƴƛǝȊŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘΦ Ð 


