
   

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ нлнп 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
DŜƻǊƎƛŜ /ǊƛƳŜŜƴ   рмпп слор  

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
±ŜǊƻƴƛŎŀ {ǘŜǿŀǊǘ  лпрр мнм фпф 

WǳƴƛƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
±ƛǾƛŀƴ 5ƛƴƎǿŀƭƭ  лпмф ппп млу 

 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
¢ǊƛǎƘ .ǊƻŀŘōŜŀǊ  лпму млп упл 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
WǳŘȅ /Ƙŀƴƴƻƴ  лплт оот туф 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
WŜƴƴȅ {ǿŀǊǎƪƛ  лппу млп фоо 

tǊƻƎǊŀƳ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ   
9ƭŀƛƴŜ bŜŀƭ    рмпп оптф 

hǊŘƛƴŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ 
[ƛōōȅ WƻƘƴǎƻƴ  лпмн фон ноо 

/ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ wƻƭŜǎ - ƘŜƭǇ 
!ŎǝǾƛǝŜǎ 
DŜƻǊƎƛŜ /ǊƛƳŜŜƴ  рмпп слор 
 
CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ hŶŎŜǊ 
aŀŘŜƭƛƴŜ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ рмпп пптл 

DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊǎ 
{ǳŜ {ƳȅǘƘŜ   лпмф рмт сус 
 
IƛǎǘƻǊȅ 
[ŜŀƴƴŜ {ǘǳŎƘōŜǊȅ  лпру нту рут  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
YŀǘƘǊȅƴ .ŀǊǘƻƴ  лпмт омф унп 
 
tǳōƭƛŎƛǘȅ hŶŎŜǊ 
YŀǘƘǊȅƴ .ŀǊǘƻƴ  лпмт омф унп 

wŀƳōƭŜǎ κ .ǳǎƘǿŀƭƪƛƴƎ  
9ƭŀƛƴŜ bŜŀƭ   рмпп оптф 
5ƛŀƴŀ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ   лпну усп лпф 

¦ĂìİÙėěìġķ Ĉã ¢éÙ ¢éìėÕ !äÙ 
{ÁûÙΣ ±ìÏġĈėìÁ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ W¦b9 нлнп 

CėĈā ġéÙ 9ÕìġĈė 

IŜƭƭƻ CǊƛŜƴŘǎΣ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ LΩǾŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎƘƛƊ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜΥ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ hǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ 
ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ƻŦ ƛŎŜ ŀƴŘ ǎƴƻǿΦ LŦ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ ȅƻǳΩƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ǘǊǳƭȅ ƛǎ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǿƻƴŘŜǊƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜƘƻǿΣ ǘƘŜǎŜ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ aƻǘƘŜǊ bŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ǘƘǊƻǿ 
ŀǘ ǘƘŜƳΦ ²ƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǿŜ ƘǳƳŀƴǎ ƛƴƅƛŎǘ ǳǇƻƴ 
ƻǳǊ ƘƻƳŜΣ aƻǘƘŜǊ 9ŀǊǘƘΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ όƻǊ ǊŀǘƘŜǊΣ ȅŜŀǊƭȅύ 
ǊƻǳǝƴŜǎ ƻŦ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŀƛƭΦ 
LǘΩǎ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜǊŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜǊŎȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƎǊŜŜŘ ŀƴŘ ǎǘǳǇƛŘƛǘȅΦ 

bƻǿΣ ƭŜǘΩǎ ǘǳǊƴ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜτƻǳǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƎŀǘƘŜǊ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ŀǘ ¢ƘŜ DǿŜƴ ²Ŝōō 
/ŜƴǘǊŜ ƻƴ aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ {ŀƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜƴǳŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǘƻƛƭŜǘ ŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 
ƭŀŎƪŜŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ wƻƻƳ тΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴƛŎŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƛƳǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ άƛƴ 
ŎƘŀǊƎŜΦέ ²Ŝ ƴƻǿ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊǳōōƛǎƘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ōǊƛƴƎ 
ƘƻƳŜ ŀƴȅ ǳǎŜŘ ǘƻǿŜƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀ ǘƻǿŜƭǎ ǘƻ ǿŀǎƘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎ 
ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƛŎŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘΦ 

!ǎ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜǧƭŜǎ ƛƴΣ Ƴȅ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǿŀǊƳΦ !ƴŘ ƘŜǊŜΩǎ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƳŜŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƭŘΥ ŀ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ƘŀƴŘ ǘƻǿŜƭΣ ǇƭŀŎŜŘ ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ 
ƪƴŜŜǎτǇǳǊŜ ōƭƛǎǎΦ {ǘŀȅ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǎƳƛƭƛƴƎΗ 

wŜƎŀǊŘǎ 

YŀǘƘǊȅƴÐ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ǇƘƻǘƻǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƛǎǎǳŜΦ 



н  

¦о! {ŀƭŜ LƴŎΦ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎΣ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ 5ŀǊǊŜƴ /ƘŜǎǘŜǊ atΣ 
CŜŘŜǊŀƭ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ DƛǇǇǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

/ĈĂġėìÎĥġìĈĂě 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎ κ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ 
ƪŀǘƘǊȅƴōŜŜоуслϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƭƛƴŜ ¦о! bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 

/ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴǎ 

!ǊŎƘƛǾƛǎǘ 
5ƛŀƴŀ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ  лпну усп лпф 
 
/ŀǊŘǎ κ .ƻƭƛǾƛŀ 
aŀŘŜƭƛƴŜ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ  рмпп пптл 
 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇ 
9ƭŀƛƴŜ bŜŀƭ   рмпп оптф  
 
9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
aŀǊƎ Dƻǎǎ   рмпп нмрп  
 
DŜƴŜŀƭƻƎȅ  
5ƻƴƴŀ .ƻȅŀƴǘƻƴ  лпмо рсо рнл 
YŀǘƘǊȅƴ .ŀǊǘƻƴ  лпмт омф унп 

L¢ ¢ǳǘƻǊ 
5ŀǾƛŘ WŜƴƪƛƴǎ   лпну осл спм 

aŀƘ WƻƴƎ 
5ƻƴƴŀ .ƻȅŀƴǘƻƴ  лпмо рсо рнл 
 
bŜǘǿƻǊƪ 5ŜƭŜƎŀǘŜ 
±ŜǊƻƴƛŎŀ {ǘŜǿŀǊǘ   лпрр мнм фпф 
 
{ƻŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ  
[ƛōōȅ WƻƘƴǎƻƴ  лпмн фон ноо 
 
¢ŀƛ /Ƙƛ 
.ŀǊō 9ƭƭƛƳŀƴ   рмпп лмрро 

tw9{L59b¢Ω{ w9thw¢   

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƴŜǿ 
ƘƻƳŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǾŀŎŀǘŜ ǘƘŜ hƭŘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ōȅ олǘƘ WǳƴŜΦ 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻũŜǊŜŘ ƛǎ ǘƘŜ 
DǿŜƴ ²Ŝōō /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ǳǎŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛŘŜŀƭΣ ōǳǘ ƛǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ Ƙŀǎ 
ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ ŀ ǳǎŜŀōƭŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ 

²Ŝ Ŭƴŀƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘ ƻŦ aŀȅ 
ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ¦о!Ωǎ орǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ флǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ Wƻŀƴ 
¢ƻƳƭƛƴ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ DƻǎǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ нƴŘ 
ŀƴŘ пǘƘ aƻƴŘŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƻǳǊ ƘŀƴŘ ŀƴŘ Ŧƻƻǘ ŎŀǊŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀǘ ǘƘŜ hƭŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǇǊƛŎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǳǎ ƛǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ DǿŜƴ 
²Ŝōō ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭ ǘƘŜ ¢Φ±Φ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ŜȄŎŜǎǎ 
ŬƭŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ aŀũǊŀΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ Ǉŀȅ /ŀōƛƴŜǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŎǳǇōƻŀǊŘǎ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎΦ .ǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻΦ 
¢ƘŜ ¢ƻȅ [ƛōǊŀǊȅ ǎǝƭƭ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǿƘŜǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƛǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ǊǳōōƛǎƘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōƛǘΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǾŀŎǳǳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŜǘŎ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

DŜƻǊƎƛŜ Ð 

¢ƘƻǳƎƘǘ CƻǊ ¢ƘŜ 5ŀȅ 

IŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƴŜǾŜǊ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ŀƴȅ 
ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ǇŀǎǎŜŘΦ 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ŀƪŜ  
 
 
LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ 
¶ м /ǳǇ ƎǊŜŜǝƴƎǎ 
¶ мκн /ǳǇ ǎƳƛƭŜǎ 
¶ н /ǳǇǎ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 
¶ мκн /ǳǇ [ƻǾŜ 
¶ м ¢ǎǇ {ȅƳǇŀǘƘȅ 
¶ н ƭŀǊƎŜ ƘŀƴŘǎƘŀƪŜǎ 

 
aŜǘƘƻŘΥ 
мΦ /ǊŜŀƳ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎƳƛƭŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
нΦ !ŘŘ ƘŀƴŘǎƘŀƪŜǎΣ ōŜŀǘŜƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
оΦ !ŘŘ ƭƻǾŜ ǎƭƻǿƭȅΦ {ƛƊ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
пΦ /ƻƳōƛƴŜ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΦ 
рΦ {ŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ƘǳƳƛƭƛǘȅ Ð 

сΦ {ŜǊǾ Ŝ ǿƛǘƘ ƘǳƳƛƭƛǘȅΦ  



о  

{ǳŜ {ƳȅǘƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭŜǊǘ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ 
Ŭƭƭ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ǎƘŜ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

! b!¢¢9w ²L¢I b!b/¸ 

IƻǿŘȅ CƻƭƪǎΣ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ²ƛƴǘŜǊΤ Ƴŀȅ ƛǘ 
ōŜ ŀ ŎƘŜŜǊȅ ƻƴŜΗ ¢Ƙŀƴƪǎ 
ƘŜŀǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΧ
ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ŀǎ L ŎŀƴΧ 

!ǊŜ ƻŀƪ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ 
ƳǳƭŎƘΚ 

!ǎ ŦŀǊ ŀǎ L ƪƴƻǿΣ ŀƭƭ ƭŜŀǾŜǎ 
ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ς ƭƛǧƭŜ ƭŜŀǾŜǎΣ ƭƛƪŜ 
ōƛǊŎƘΣ ǿƛƭƭƻǿǎΣ ƧŀŎŀǊŀƴŘŀǎΣ 
ŜǘŎΦ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 
¢ƘŜ ōƛƎ ǘƘƛŎƪ ƻƴŜǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŀƴŘȅ ƛŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƳƻǘƘŜǊ ǎƻƳŜ 
ǊŀǎŎŀƭƭȅ ǿŜŜŘΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ Ƴƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƳ ǎƳŀƭƭΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊŜŜΗ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƭƻǿ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ŀ 
ōŀŎƪ ƎŀǊŘŜƴ ŦŜƴŎŜ ƭƛƴŜΚ  

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ŎƘŀǩƴƎ 
ŀōƻǳǘ ŦŜƴŎŜ ǎŎǊŜŜƴǎ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ŘŜƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ōǳǘ 
ƴƻǘ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǳǇǎŜǘ 
ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΧǇƭŜŀǎŜΣ ƭŜǘ 
ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ L ƘŀǾŜ ƎƻǧŜƴ ƛǘ 
ǿǊƻƴƎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǘƻǳƎƘΣ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƴŀǝǾŜ ƻǊ ŜȄƻǝŎΦ L 
ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦƻƭƛŀƎŜ ŎƻƭƻǳǊǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŦǳƴΦ 

/ƘƻƛǎȅŀǘŜǊƴŀǘŀΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ōƻǧƭŜ ōǊǳǎƘŜǎΣ !Ǌōǳǘǳǎ 
ǳƴŜŘƻΣ DŀǊǊȅŀ ŜƭƭƛǇǝŎŀΣ 
9ǎŎŀƭƭƻƴƛŎΣ [ƻǊƻǇŜǘŀƭǳƳΣ 
DƻǊŘƻƴƛŀΣ !ǘǊƛǇƭŜȄΣ 
/ƻǇƘǊƻǎƳŀǎΣ bŀƴŘƛƴŀ 
ŘƻƳŜǎǝŎŀΣ !ȊŀǊŀ 
ƳƛŎǊƻǇƘȅƭƭŀΦ hƘ ŘŜŀǊΣ 
ƘŀǾŜƴΩǘ ŜǾŜƴ ǿŀǊƳŜŘ ǳǇΣ 
ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ 
ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ŀƴŘ L Ŏŀƴ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŜŀǊ ȅƻǳ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ 
ǎƴƻǊŜΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǇƻǩƴƎ ƳƛȄΚ 

bƛŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴΗ LŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ŬǾŜ ǝŎƪǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƘƛǘŜ ƻƴ ŀ 
ǊŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ 
ƛǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǇǊŜƳƛǳƳ ƳƛȄΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ƻƴŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ L ŎƘƻǎŜ DǊƻǿ 
.ŜǧŜǊ ¢ŜǊǊŀ /ƻǧŀ ŀƴŘ ¢ǳō 
aƛȄΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΣ 
ǿŀǘŜǊ ƎǊŀƴǳƭŜǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜǿŜǩƴƎ ŀƎŜƴǘΦ {ƻ ŜǾŜƴ ƛŦ L 
ŀƳ ǎƭŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǊŜǇƻǩƴƎΣ 
ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōŜŀǳǘ 
ǎǘŀǊǘΦ 

²ŜƭƭΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ŜǾŜƴ ƛŦ 
ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴΦ /ƘŜŜǊǎ ǘƻ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎŜŀǎƻƴΦ 

bŀƴŎȅ Ð 

bŀƴŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻƴ                                                                                                             
лппу мрр лсо Φ {ƘŜ ƛǎ ƘŀǇǇȅ 
ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ  

Make the Third Age the time of 
your life. 

Live! Learn!! Enjoy!!! 

±ƛǾ 5ƛƴƎǿŜƭƭ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ 
ƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

aŀǊƎŀǊŜǘ CƭŀȄƳŀƴ 
Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎǳǊƎŜǊȅ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘŜǊ 
ōŀŎƪ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ  

{ŀƭŜ .ŀǇǝǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ƘƻƭŘǎ ŀ 
ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƳƻǾƛŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ CƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷмлΦлл 
ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƭǳƴŎƘŜƻƴ 
ŀƴŘ ŀ ōŀƎ ƻŦ ƭƻƭƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 

ǿƘƛƭŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǇŀǊǘŀƪŜ ƻŦ 
ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘŜǎǎŜǊǘΦ .ƻƻƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ рмпо нтнтΦ 

!ǎ ǿŜ ŀǎ ŀǿŀǊŜΣ 5ƛŀƴŀ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ƛǎ ŀ 
ǝǊŜƭŜǎǎ ǿƻǊƪŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜΦ 5ƛŀƴŀ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ 
ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘŜŜƳ ǎǳƛǘŀōƭŜΣ 
5ƛŀƴŀ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

.ŀǊō 9ƭƭƛƳŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ Wǳƭȅ фǘƘΦ 
²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ 

ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŘŀȅΦ aŀƴȅ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ 

ōƛǊǘƘŘŀȅ .ŀǊōΦ 



п  

DŜƻǊƎƛŜ ŀƴŘ ƘŜǊ Ǝŀƭƭŀƴǘ 
ŎǊŜǿ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊ ōŜŜǎ 

aƛŘǿƛƴǘŜǊ ƛƴ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΥ ! 
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ [ƛƎƘǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻȊŜƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ 
ǿƘŜǊŜ ƛŎŜ ŀƴŘ ǎƴƻǿ ǎǘǊŜǘŎƘ 
ŜƴŘƭŜǎǎƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅΦ Lǘ 
ƛǎ aƛŘǿƛƴǘŜǊΣ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ŘŜŬŜǎ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ōƛƴŘǎ ǘƘŜ 
ǎƻǳƭǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōǊŀǾŜ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ 

hƴ ǘƘŜ нмǎǘ ƻŦ WǳƴŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ōŀǎƪǎ ƛƴ 
ǎǳƳƳŜǊΩǎ ǿŀǊƳǘƘΣ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛǘǎ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ŘŀȅΦ 
aƛŘǿƛƴǘŜǊ ŀǊǊƛǾŜǎΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘ 
Ǉƻƛƴǘ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ !ƴǘŀǊŎǝŎ /ƛǊŎƭŜΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ǎǳƴ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛŘŘŜƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΣ 
ŎŀǎǝƴƎ ŀƴ ǳƴȅƛŜƭŘƛƴƎ ǾŜƛƭ ƻŦ ƴƛƎƘǘΦ 

aƛŘǿƛƴǘŜǊ ƛǎ ƴƻ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŦŜǎǝǾƛǘȅΦ Lǘ 
ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎΣ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ²ƘȅΚ 
.ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴ 
ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ǿƘŜƴ ǎǳƳƳŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƘŀǾŜ 
ŘŜǇŀǊǘŜŘΦ ¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ aƛŘǿƛƴǘŜǊ ƛƴ 
!ƴǘŀǊŎǝŎŀ ƛǎ ǘƻ ōŜŀǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴŘƻƳƛǘŀōƭŜ ƘǳƳŀƴ ǎǇƛǊƛǘΦ 

LƳŀƎƛƴŜ ōŜƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ŀǘ ŀ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƻǳǘǇƻǎǘΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƛŎŜ 
ŀƴŘ ǎƛƭŜƴŎŜΦ bƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊǊƛǾŜΣ ƴƻ 
ǎƘƛǇǎ ōǊŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǊƻȊŜƴ ǎŜŀΦ 
CƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƳŜǊŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ƭƻǎǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭŘ 
ōƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǎǘƻǊƳǎ ƘƻǿƭΦ ¢ƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƘǳŘŘƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ŦǊƛƎƛŘ 
ǿƻǊƭŘΦ 

aƛŘǿƛƴǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛŘǇƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ Lǘ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴŘǳǊŜŘ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀǊǊƛǾŀƭǎ ƻǊ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎΦ ¸ƻǳΩǾŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ǎǳƴ ƎǊŀŎŜǎ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ LǘΩǎ ŀ 
ōŀŘƎŜ ƻŦ ƘƻƴƻǳǊΣ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ 
ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΦ 

!ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ōŀǎŜǎΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ 
ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ aƛŘǿƛƴǘŜǊ 
ǳƴŦƻƭŘǎΦ LǘΩǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜτŀ 
ǘƘǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ōƛƴŘǎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜȅ 
ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ƳŜǎǎ ƘŀƭƭǎΣ ƳŀƪŜǎƘƛƊ 
ǘƘŜŀǘǊŜǎΣ ƻǊ ŘƛƳƭȅ ƭƛǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ ¢ƘŜ 
ƅƛŎƪŜǊ ƻŦ ŎŀƴŘƭŜǎ ƻǊ ǘƘŜ Ǝƭƻǿ ƻŦ [95 
ƭƛƎƘǘǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ŀƳōƛŀƴŎŜΦ 

9ŀŎƘ ǎǘŀǝƻƴ ǿŜŀǾŜǎ ƛǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ 
tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ǊŜŎƛǇŜ ŦƻǊ 
aƛŘǿƛƴǘŜǊ ǎǘŜǿΣ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ aŀȅōŜ 
ǎƻƳŜƻƴŜ Řƻƴǎ ŀ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŎǊƻǿƴΣ 
ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ŦǊƻƳ ŘǳŎǘ ǘŀǇŜ ŀƴŘ 
ŎŀǊŘōƻŀǊŘΣ ǎȅƳōƻƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ 
ƭƛƎƘǘΦ [ŀǳƎƘǘŜǊ ŜŎƘƻŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ƅƻǿτŀ ǊŜǎǇƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƴƻǘƻƴȅΦ 

!ǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǳƴŦƻƭŘǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƳŀƎƛŎŀƭ ƘŀǇǇŜƴǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳƴ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƭǳǎƛǾŜΣ ǘƘŜ ǘǿƛƭƛƎƘǘ ŀǘ ƴƻƻƴ 
ōǊƛƎƘǘŜƴǎΦ ¢ƘŜ ǎƪȅ Ƙƛƴǘǎ ŀǘ ŘŀǿƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǎǝǊǎ ƘŜŀǊǘǎΦ LǘΩǎ ŀ 
ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǎǘ 
ƘƻǳǊΣ ƘƻǇŜ ǇŜǊǎƛǎǘǎΦ aƛŘǿƛƴǘŜǊ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ōŜŀŎƻƴτŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

!ƳƛŘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƴ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘΥ ǿƻǊƪ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 
¢ƘŜ ōƛǝƴƎ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƘƛƴŘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¸ŜǘΣ ǘŀǎƪǎ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ŬƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƳƻƳŜƴǘΤ ǊŜǇŀƛǊǎΣ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 
ƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ 
ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ LǘΩǎ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ Řǳǘȅ ŀƴŘ ƳŜǊǊƛƳŜƴǘΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ƴŜŀǊǎ ƳƛŘƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ǊŀƛǎŜǎ ƛǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƎƭŀǎǎΦ ¢ƻ 
aƛŘǿƛƴǘŜǊΗ ¢ƻ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǘƻ ǳƴƛǘȅΣ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŀōȅǎǎΦ !ƴŘ ŦƻǊ ŀ ōǊƛŜŦ ƳƻƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
ƛŎȅ ǿŀƭƭǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ǎƘƛƳƳŜǊ ǿƛǘƘ 
ǿŀǊƳǘƘΦ 

{ƻΣ ƘŜǊŜΩǎ ǘƻ aƛŘǿƛƴǘŜǊ ƛƴ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΣ 
ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ 
ōƻǊŘŜǊǎΣ ŘŜŬŜǎ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƪƛƴŘƭŜǎ 
ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎǇƛǊƛǘΦ aŀȅ ƛǘǎ ƭƛƎƘǘ ƎǳƛŘŜ 
ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǊƻȊŜƴ ŜȄǇŀƴǎŜΣ 
ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƭŜŀƪŜǎǘ ƴƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƅƛŎƪŜǊ ƻŦ 
ƘƻǇŜΦ 

/ƘŜŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ 

wŀȅ tƻǧŜǊ Ð 

CŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ŀ .ŜƭƻǾŜŘ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊ 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ōƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ 
ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ƭƛŦŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ²ƛƭ {ǘǊŜŎƪŦǳǎΦ ²ƛƭ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ {ŀƭŜ ¦о!Σ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŀ 
ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘΦ 

Lƴ aŀǊŎƘ нлнлΣ ²ƛƭ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƭƛŦŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !Da ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǎƘŜ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŀƳōƭŜǎ 
ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Lǘŀƭƛŀƴ ǘƻ 
ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ¦о! 
ǘǊƛǇǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜƴŘ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƘŀƴŘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

²ƛƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƘŜǊ фрǘƘ 

ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ŀƴŘ ǳƴǝƭ ǾŜǊȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǎƘŜ 
ƭƛǾŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻũŜǊǎ ŦƻǊ ǊƛŘŜǎΣ 
ǎƘŜ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ƘŜǊ Řŀƛƭȅ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ [ŀǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǎƘŜ ƳƛǎǎŜŘ 
ƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ƻũ ƻƴ ŀ ŎǊǳƛǎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘΦ ²ƛƭ ƴƻǿ ǊŜǎƛŘŜǎ ŀǘ !ǎƘƭŜƛƎƘ 
IƻǳǎŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ-
ǝƳŜ ŎŀǊŜΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ŀǧŜƴŘ ¦о! ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿƛƭƭ 
Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǿŜ ǘŀƪŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŬƴŘ Ƨƻȅ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ !ǎƘƭŜƛƎƘ IƻǳǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ 

²Ŝ ǿƛǎƘ ²ƛƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ IŜǊ ƭŜƎŀŎȅ ŀǘ {ŀƭŜ 
¦о! ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ǿŀǊƳ ǎƳƛƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦÐ 



р  

C¦bb¸ .hb9 C!±h¦wL¢9{  

tŀǎǘƻǊΩǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǊŘ 

! ƴŜǿ tŀǎǘƻǊ ǿŀǎ ǾƛǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ !ǘ ƻƴŜ ƘƻǳǎŜ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ 
ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŀǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ōǳǘ ƴƻ 
ŀƴǎǿŜǊ ŎŀƳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƭƻŀŘ ƪƴƻŎƪǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŜ ǘƻƻƪ ƻǳǘ ŀ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ άwŜǾŜƭŀǝƻƴǎ оΥнл 

ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΣ 
ƘŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ !ŘŘŜŘ ǘƻ ƛǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǊȅǇǝŎ ƳŜǎǎŀƎŜ άDŜƴŜǎƛǎ оΥмлέ 

wŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ .ƛōƭŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƛǘŀǝƻƴΣ ƘŜ ōǊƻƪŜ 
ǳǇ ƛƴ ƎŀƭŜǎ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ 

wŜǾŜƭŀǝƻƴǎ оΥнл ōŜƎƛƴǎ ά.ŜƘƻƭŘΣ L ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ 
ƪƴƻŎƪέΦ 

DŜƴŜǎƛǎ оΥмл ǊŜŀŘǎ άL ƘŜŀǊŘ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ 
L ǿŀǎ ŀŦǊŀƛŘΣ ŦƻǊ L ǿŀǎ ƴŀƪŜŘέ Ð 

 

vΥ ²Ƙȅ ŘƻŜǎ ƴƻ-ƻƴŜ ƛƴ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ ƘŀǾŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΚ 
!Υ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ LŎŜ-h-[ŀǘŜŘ Ð 

 

! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƻǳǇƭŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ 
ǇƻƭŀǊ ōŜŀǊ ŎǳōΦ ¢ƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ƛǘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ōŜŀǊ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƎǊƻǿƴΣ ƛǘ ƘŀŘ 
ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǘŀƳŜΣ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŀƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ƧƻǾƛŀƭΦ 

[ƛŦŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǘ ǇƻƭŀǊ ōŜŀǊ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘ 
ƻƴ ǾŀŎŀǝƻƴǎ ǿŀǎƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ōƛƎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ 
ǘƘŀǘ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƻƭŀǊ ōŜŀǊǎΣ 
Ǉƭǳǎ Ƴƻǎǘ ǇƭŀŎŜǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǇƻƭŀǊ ōŜŀǊǎ ǘƻ 

ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǊŜǎƻǊǘǎΦΦ hƴŜ Řŀȅ ǘƘŜ ǿƛŦŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŀƭōŜƛǘ ǳƴǳǎǳŀƭΣ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ ōŜŀǊ 
ǘƻ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ƛŘŜŀƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴƻōƻŘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ƴƻǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘΦ !ƊŜǊ ŀ ƘŜƊȅ ŘƻǎŜ ƻŦ ŎǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜȅ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀ ōƻŀǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ 
!ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ 
! ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ōŀǊǊŜƴ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tƻƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǿŜǊŜ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōŜŀǊ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ ¢ƻ ǘƘŜ ŎƘŀƎǊƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŦŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ Ƨǳǎǘ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƭŀŎƪ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ 

ϦIƻƴŜȅΣϦ ǘƘŜ ǿƛŦŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΦ ϦL ǘƘƛƴƪ ƻǳǊ ǇƻƻǊ 
ōŜŀǊ ƛǎ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘȅΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻǘŀƭƭȅ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜƘŀǾŜǎΗϦ 

¢ƘŜ ƘǳǎōŀƴŘ ǊŜǇƭƛŜǎΣ Ϧ²ŜƭƭΣ ƘƻƴŜȅ ƘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ϝōƛϝǇƻƭŀǊ 
ōŜŀǊΦϦÐ  

 

vΥ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ŀ ǇŀǊǊƻǘ ƛƴ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΚ  
!Υ ! .ǊǊǊǊǊǊŘ Ð 

 

vΥ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ŀƴ 9ƭŜǇƘŀƴǘ ƛƴ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ Κ 
!Υ [ƻǎǘ Ð 

 

vΥ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜ ōƛƎ ŦǳǊǊȅ Ƙŀǘ ǎŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŀǊƳ ǿƻƻƭƭȅ ǎŎŀǊŦΚ 
!Υ Ϧ¸ƻǳ ƘŀƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘƛƭŜ L Ǝƻ ƻƴ ŀƘŜŀŘΦϦÐ 

 

vΥ ²Ƙŀǘϥǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ ƛŎŜōŜǊƎ ŀƴŘ ŀ 
ŎƭƻǘƘŜǎ ōǊǳǎƘΚ 

!Υ hƴŜ ŎǊǳǎƘŜǎ ōƻŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōǊǳǎƘŜǎ ŎƻŀǘǎΗ 

 

vΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴ LƎΚ 
!Υ !ƴ ŜǎƪƛƳƻΩǎ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭƻƻÐ 

aŜŘƛŎŀƭ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ 

9ǾŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǘŜǊƳǎΚ IŜǊŜΩǎ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŜΗ 

!ǊǘŜǊȅΥ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ tŀƛƴǝƴƎǎ 
.ŜƴƛƎƴΥ  ²Ƙŀǘ ȅƻǳ ōŜ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ōŜ у 
.ŀŎǘŜǊƛŀΥ  .ŀŎƪ ŘƻƻǊ ǘƻ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ 
.ŀǊƛǳƳΥ  ²Ƙŀǘ ŘƻŎǘƻǊǎ Řƻ ǿƘŜƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛŜ 
/ŀŜǎŀǊŜŀƴ {ŜŎǝƻƴΥ ! ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƛƴ wƻƳŜ 
/!¢ {ŎŀƴΥ  {ŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ Yƛǧȅ 
/ŀǳǘŜǊƛȊŜΥ  aŀƪŜ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
/ƻƭƛŎΥ  ! {ƘŜŜǇ 5ƻƎ 
/ƻƳŀΥ ! ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ƳŀǊƪ 
5ϧ/ Υ  ²ƘŜǊŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƛǎ 
5ƛƭŀǘŜΥ  ¢ƻ [ƛǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ 
9ƴŜƳŀΥ  bƻǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ 
CŜǎǘŜǊΥ  vǳƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ 
CƛōǳƭŀΥ  ! ǎƳŀƭƭ ƭƛŜ 
DŜƴƛǘŀƭΥ  bƻƴ-WŜǿƛǎƘ ǇŜǊǎƻƴ 
DL {ŜǊƛŜǎΥ  ²ƻǊƭŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ aƛƭƛǘŀǊȅ ōŀǎŜōŀƭƭ 
IŀƴƎƴŀƛƭΥ  ²Ƙŀǘ ȅƻǳ ƘŀƴƎ ȅƻǳǊ Ŏƻŀǘ ƻƴΦ Ð 

Chh5 Chw ¢Ih¦DI¢  

/ǊƛŎƪŜǘ ƛƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎ - ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ŀ 
ŦƻǊŜƛƎƴŜǊ όŀ ǎǝŎƪȅ ǿƛŎƪŜǘύ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎΣ ƻƴŜ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ƛƴΦ 

ά9ŀŎƘ Ƴŀƴ ǘƘŀǘΩǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǘƘŀǘΩǎ ƛƴΣ ƎƻŜǎ 
ƻǳǘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜΩǎ ƻǳǘΣ ƘŜ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ Ƴŀƴ ƛƴ ƎƻŜǎ ƛƴ Ψǝƭ ƘŜΩǎ ƻǳǘΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǘƘŀǘΩǎ ƻǳǘ 
ŎƻƳŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǘƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƎƻŜǎ ƻǳǘ 
ŀƴŘ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴΣ ƻǳǘΦ  

{ƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ ƎŜǘ ƳŜƴ ǎǝƭƭ ƛƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻǳǘΦ 

²ƘŜƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘΣ ǘƘŀǘΩǎ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΗ ά 

IƻǇŜ ǘƘƛǎ ŎƭŜŀǊǎ ǳǇ ŀƴȅ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴƭȅ ǎǇƻǊǘ ƻŦ ŎǊƛŎƪŜǘΦ Ð 



с  

¢ƘŜ ²ǊŜŎƪ hƴ IƛƎƘǿŀȅ млф 
ōȅ wǳǘƘ Dƛƭƭƛǎ  

 
! ŘǊǳƴƪ Ƴŀƴ ƛƴ ŀƴ hƭŘǎƳƻōƛƭŜ 
ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ ƘŀŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ 
ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎƛȄ-ŎŀǊ ǇƛƭŜǳǇ 

ƻƴ млф ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΦ 
²ƘŜƴ ōǊƻƪŜƴ ōƻŘƛŜǎ ƭŀȅ ŀōƻǳǘ 
ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ǿŀǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ 
ǘƘŜ ǎƛǊŜƴǎ ǎŎǊŜŀƳŜŘ ƻǳǘ ŜƭŜƎƛŜǎΣ 
ŦƻǊ ŘŜŀǘƘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 

 
! ƳƻǘƘŜǊΣ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƘŜǊ ŎŀǊΣ 
ǿŀǎ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜΤ 

ƘŜǊ ǇƭŀƛƴǝǾŜ ǇƭŜŀ ƴŜŀǊ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ŀƛǊΥ 
ϦhƘΣ DƻŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŀǊŜ Ƴȅ ōƻȅǎΗϦ 

{ƘŜ ŦƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƻƻǎŜ ƘŜǊ ǇƛƴƛƻƴŜŘ ƘŀƴŘǎΤ 
ǎƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŦǊŜŜΣ 

ōǳǘ ƳŀƴƎƭŜŘ ƳŜǘŀƭ ƘŜƭŘ ƘŜǊ Ŧŀǎǘ 
ƛƴ ƎǊƛƳ ŎŀǇǝǾƛǘȅΦ 

 
IŜǊ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ŜȅŜǎ ǘƘŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎŜŀǘ ƻƴŎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴΣ 
ōǳǘ ŀƭƭ ǎƘŜ ǎŀǿ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ Ǝƭŀǎǎ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎŜŀǘǎ ŎǊǳǎƘŜŘ ƛƴΦ 
IŜǊ ǘǿƛƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǿƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴΤ 

ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳ ŎǊȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘŜ ǇǊŀȅŜŘ ǘƘŜȅϥŘ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǿƴ ŦǊŜŜΣ 

ϦhƘΣ DƻŘΣ Řƻƴϥǘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ŘƛŜΗϦ 
 

¢ƘŜƴ ŬǊŜƳŜƴ ŎŀƳŜ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƘŜǊ ƭƻƻǎŜΣ 
ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ ōŀŎƪΣ 
ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜƛƴ ƴƻ ƭƛǧƭŜ ōƻȅǎΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ōŜƭǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŀŎǘΦ 

¢ƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ƳŀŘ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀƭƻƴŜΣ 

ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ƘŜǊΣ 
ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎƻƴŜΦ 

 
tƻƭƛŎŜƳŜƴ ǎŀǿ ƘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛƭŘ 
ŀƴŘ ǎŎǊŜŀƳƛƴƎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ 
ƛƴ ōŜǎŜŜŎƘƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ 
ϦtƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ƳŜ ŬƴŘ Ƴȅ ōƻȅǎΗ 

¢ƘŜȅϥǊŜ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ōƭǳŜ ǎƘƛǊǘǎΤ 
ǘƘŜƛǊ ƧŜŀƴǎ ŀǊŜ ōƭǳŜ ǘƻ ƳŀǘŎƘΦϦ 

hƴŜ ŎƻǇ ǎǇƻƪŜ ǳǇΣ Ϧ¢ƘŜȅϥǊŜ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎǊŀǘŎƘΦ 

 
Ϧ¢ƘŜȅ ǎŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ŘŀŘŘȅ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ǘƘŜǊŜ 

ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŜŀŎƘ ŀ ŎƻƴŜΣ 
ǘƘŜƴ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ aƻƳ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜΦ 

LϥǾŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿΣ 
ōǳǘ L Ŏŀƴϥǘ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŀŘΦ 

IŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƅŜŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΣ L ƎǳŜǎǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ōŀŘΦϦ 

 
¢ƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƘǳƎƎŜŘ ǘƘŜ ǘǿƛƴǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ 

ǿƘƛƭŜ ǿƛǇƛƴƎ ŀǘ ŀ ǘŜŀǊΣ 
ϦIŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƅŜŜ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΣ ȅƻǳ ǎŜŜΣ 

ŦƻǊ ƘŜϥǎ ōŜŜƴ ŘŜŀŘ ŀ ȅŜŀǊΦϦ 
¢ƘŜ ŎƻǇ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪŜŘ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘΣ 

ϦbƻǿΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŀǘ ōŜ ǘǊǳŜΚϦ 
¢ƘŜ ōƻȅǎ ǎŀƛŘΣ ϦaƻƳƳȅΣ 5ŀŘŘȅ ŎŀƳŜ 

ŀƴŘ ƭŜƊ ŀ ƪƛǎǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
 

ϦIŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ƴƻǘ ǘƻ ǿƻǊǊȅ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜ Ǉǳǘ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǧȅΣ ƅŀǎƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘΦ 
²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Ƴƛǎǎ ƘƛƳ ǎƻΣ 

ōǳǘ aƻƳƳȅΣ ƘŜ Ƨǳǎǘ ƘǳƎƎŜŘ ǳǎ ǝƎƘǘ 
ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ƎƻΦ 

 
ϦIŜ ǎŀƛŘ ǎƻƳŜŘŀȅ ǿŜϥŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǳǎ ƴƻǘ ǘƻ ŦǳǎǎΣ 
ŀƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ aƻƳƳȅΣ 
ƘŜϥǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǳǎΦϦ 

¢ƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƪƴŜǿ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Řƻǳōǘ 
ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǇƻƪŜ ǿŀǎ ǘǊǳŜΣ 

ŦƻǊ ǎƘŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŀŘϥǎ ƭŀǎǘ ǿƻǊŘǎΣ 
ϦL ǿƛƭƭ ǿŀǘŎƘ ƻǾŜǊ ȅƻǳΦϦ 

 
¢ƘŜ ŬǊŜƳŜƴϥǎ ƴƻǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ǘƘŜ ǘǿƛǎǘŜŘΣ ƳŀƴƎƭŜŘ ŎŀǊΣ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŜǎŎŀǇŜŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŎŀǊΦ 
.ǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǇϥǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǎŎǊƛōŜŘΣ 

ƛƴ ǇǊƛƴǘ ǎƻ ǾŜǊȅ ŬƴŜΣ 
!ƴ ŀƴƎŜƭ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǘ ǘƻƴƛƎƘǘ 

ƻƴ IƛƎƘǿŀȅ млфΦÐ 
 
 

tǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƪƛƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊ  
wǳǘƘ Dƛƭƭƛǎ ƭƛǾŜǎ ƛƴ !ƭŀōŀƳŀ ¦Φ{Φ! 



т  

 

¦о! bƻǝŎŜǎ 

¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 
¶ !ƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 
{ǳŜ ƻƴ    лпмф рмт сус ƻǊ  
9ƭŀƛƴŜ ƻƴ  рмпп оптф 

¶ wŀƳōƭŜǎ ŜǾŜǊȅ нƴŘ aƻƴŘŀȅ ŦǊƻƳ млΥлл ŀΦƳΦ 
aŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ¢ƘŜ ²ŜŘƎŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ 
9ƭŀƛƴŜΦ 

t[9!{9 bh¢9Υ !ƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ 9ƭŀƛƴŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŀƳōƭƛƴƎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

¶ DŀƭƭŜǊȅ ǘƻǳǊǎΥ /ƻƳƳŜƴŎŜ ŀǘ мΥол ǇΦƳΦ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
/ƻƴǘŀŎǘΥ aŀǊƎ DƻǎǎΦ 

¶ DŜƴŜŀƭƻƎȅ - ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  
/ƻƴǘŀŎǘǎΥ 5ƻƴƴŀ .ƻȅŀƴǘƻƴ ƻǊ YŀǘƘǊȅƴ .ŀǊǘƻƴ 

¶ aŀƘ WƻƴƎΥ нƴŘ ϧ пǘƘ aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ 5ƻƴƴŀ .ƻȅŀƴǘƻƴΦ 

 

¶ /ŀǊŘǎΥ .ƻƭƛǾƛŀ κ CǊǳǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ мΥлл ǇΦƳΦ  
/ƻƴǘŀŎǘΥ aŀŘŜƭƛƴŜ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ  

¶ hǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǊŜŎŜǎǎ ǳƴǝƭ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΦ  

wƻǎǎ LŎŜ {ƘŜƭŦτ!ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ  

{ƛǊ WŀƳŜǎ /ƭŀǊƪ wƻǎǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ŘƳƛǊŀƭǘȅΩǎ wƻǎǎ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΣ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƎƻŀƭΥ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tƻƭŜΦ ¢ƘŜ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΩǎ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ǘƘŜ 9ǊŜōǳǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¢ŜǊǊƻǊΣ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǘƘǊŜŜ-ƳŀǎǘŜŘ 
ǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘŜƴ ƘǳƭƭǎΣ 
ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

hƴ WŀƴǳŀǊȅ рǘƘΣ мупмΣ ǘƘŜǎŜ ǎƘƛǇǎ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎ 
ǇŀŎƪ ƛŎŜ ƴŜŀǊ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ CƻǳǊ Řŀȅǎ 
ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜȅ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǇŜƴ 
ǿŀǘŜǊΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇŀǎǎŀƎŜ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ ммǘƘΣ ǘƘŜ 
ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜ 
ƛŎŜ Ƴŀǎǎτŀƴ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƻ 
ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ǘƘŀǘ wƻǎǎ ƘǳƳƻǊƻǳǎƭȅ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜǧŜǊ 
ƭǳŎƪ ǎŀƛƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ 

ά/ƭƛũǎ ƻŦ 5ƻǾŜǊΦέ 

wƻǎǎ ǿŀǎ ƴƻ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ 
! ŘŜŎŀŘŜ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƘŜ ƘŀŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ aŀƎƴŜǝŎ tƻƭŜΦ 
.ǳƻȅŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ƘŜ ƴƻǿ 
ǎŜǘ Ƙƛǎ ǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ 
ǇŀǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭǳǎƛǾŜ {ƻǳǘƘ tƻƭŜΦ 

Iƛǎ ƭŜƎŀŎȅ ƭƛǾŜǎ ƻƴΥ ǘƘŜ wƻǎǎ LŎŜ {ƘŜƭŦΣ 
ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мунΣллл 
ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ όптнΣллл ǎǉǳŀǊŜ 
ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎύΣ ōŜŀǊǎ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛŎȅ 
ŜȄǇŀƴǎŜΣ ǊƻǳƎƘƭȅ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǎƛȊŜ 
ǘƻ /ŀƴŀŘŀΩǎ ¸ǳƪƻƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ƘƻƭŘǎ ŀ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜΦ LŦ ǘƘŜ ƛŎŜ ǎƘŜƭŦ ǿŜǊŜ ǘƻ 
ōǊŜŀƪ ƻũΣ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ŦŀŎŜ ŀ 
ƎǊŀŘǳŀƭ ȅŜǘ ŘǊŀƳŀǝŎ ǊƛǎŜ ƛƴ ǎŜŀ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ 
¢ƘŜ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ 
ōȅ ǘǿƻ ƳŜǘŜǊǎΦ 

bƻǘŜΥ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎƛǘŜ 
WŀƴǳŀǊȅ нуǘƘΣ мупмΣ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ŘŀǘŜ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ǘƘŜ wƻǎǎ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜΦ 

YŀǘƘǊȅƴ .ŀǊǘƻƴÐ 

¢ƘŜ wƻǎǎ LŎŜ ǎƘŜƭŦ ŀǎ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ мупм 



у  

²ÙėėìÎÙÙ ²ÁĂÕÙėě ±ÁÏÁġìĈĂ !Ĕėìû мсτ!Ĕėìû мф 

5Áķ м ό¢ĥÙěÕÁķ ύ 

{ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǿŜ ŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎ ƻƴ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ƭŜƊ ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ aƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ŀǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǇŀǊƪ ƛƴ 5Ǌƻǳƛƴ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŎƻƻƪŜŘ ǎƴŀŎƪǎΦ 

[ŀǘŜǊ ǿŜ ǊƻŀƳŜŘ ǘƘŜ bŜǿǇƻǊǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŦƻǊŀƎŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƭǳƴŎƘΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳΦ 
hǳǊ ǘǿƻ ƎǳƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎΦ ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ 
!ƭǘƻƴŀ IƻǳǎŜΣ ƻƴŜ ƻŦ !ƭǘƻƴŀΩǎ ƻƭŘŜǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ IŀǇǇȅ IƻǳǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǘ 

ǘƘŜ aƻǘŜƭΦ tƛȊȊŀ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜŎŀƪŜ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΗ 

bƻ ƻƴŜ ƘŀŘ ǘǊƻǳōƭŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘτƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ 
ƭƻƴƎ ŘŀȅΦ  

aŀǊȅ /ƻƻǇŜǊ Ð 

5ŀȅ н ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅύ  

²ŜǊǊƛōŜŜ hǇŜƴ tƭŀƛƴǎ ½ƻƻΦ ! ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛǎƛǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀƴŘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴŀƎŜ ƎƛǾƛƴƎ 

ǳǎ ƎǊŜŀǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ 
ŀƴƛƳŀƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎŜŜΦ 
¢ƘŜ ƎƻǊƛƭƭŀ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǿŀǎ Ƴȅ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΣ ǾƛŜǿƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ 
ōŀŎƪ Σ aƻǘŀōŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴǎΦ 
aŜŜǊƪŀǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǾƛǎƛǘΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ 
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ Yƛƻǎƪ ǿƘƛƭǎǘ ƘŀǾƛƴƎ 

ƭǳƴŎƘΦ 
¦ƴǳǎǳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΣ !ŦǊƛŎŀƴ ŎŀǘǎΣ .ƭŀŎƪōǳŎƪΣ IƻǊƴŜŘ hǊȅȄ 
ŀƴŘ ǊŀǊŜ !ƴǘŜƭƻǇŜΦ 

!ƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ {ŀŦŀǊƛ ōǳǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ DǳƛŘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǘŜƭƭ ǳǎ Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜǎΦ   hƴŜ DƛǊŀũŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ 
ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘ ŦŜŜŘ ƛƴ ǘǊŜŜǎΦ 

hƊŜƴ ōǊŜŀƪǎ ƭƛƳōǎ ƻũ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǘƻ ǎƘƻǊǘŜǊ DƛǊŀũŜǎΦ 
{ǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ½ƻƻ ǿŜǊŜ ǎƻ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƳŀŘŜ Ǿƛǎƛǘ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ  

²ƘŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǎǘŀǝƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƎƛǾŜƴ /ŀǊǊȅ ōŀƎǎ ƻŦ ²ŜǊǊƛōŜŜ ½ƻƻΦ 
DǊŜŀǘ ŘŀȅΦ  

LǊŜƴŜ ²ǊƛƎƘǘ Ð 

5Áķ о ό¢ƘǳǊǎŘŀȅύ Υ  

hƴ ǘƘŜ ōǳǎ ōȅ лфолΣ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ²ȅƴŘƘŀƳ !Ǌǘ 
DŀƭƭŜǊȅΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ōǳǎ ǿŀǎ ǇŀǊƪŜŘ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƳƛǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘΦ ¢ƘŜ 
9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪΦ 

{ƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƭǳƴŎƘΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜƴ ǎŜǘ ƻũ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ !ƊŜǊ ŀ 
ŘǊƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŀ ǎŎŜƴƛŎ ǾƛŜǿƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ōŜŀŎƘ Ƙǳǘǎ ŀǘ /ŀƳǇōŜƭƭǎ /ƻǾŜΣ ǿŜ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ tƻƛƴǘ /ƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ŎǳǇǇŀ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƎǳƛŘŜŘ 
ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ hǳǊ ƎǳƛŘŜ ǿƘƻǎŜ ǎƻƴ ǿŀǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ 
wƻǳƭŜǧŜǎ ƭŜŀŘŜǊΣ ƪŜǇǘ ǳǎ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƛƴǎƛŘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ фύ 



ф  

ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎΦ 

!ǘ м ǇΦƳΦ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŜŀǘŜŘ 
ŀǘ ŀ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀǊŜŀ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ŀƛǊŬŜƭŘ ǿƘŜǊŜ ǘǿƻ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǳǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tƻƛƴǘ 

/ƻƻƪΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƛǊŬŜƭŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ! ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ²ƛƴƧŜŜƭ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŀǎ ǇŀǊƪŜŘ ƛƴ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎΦ ¢ƘŜ ǇƛƭƻǘΣ YŜƴ ŜȄǇƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǘƻƻƪ ƻũ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ōŜƭƭȅ Ǌƻƭƭǎ ŀƴŘ ƭƻƻǇǎ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘŜƭ ŦƻǊ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǘƘŜƴΣ 
ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉǳō ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ όƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴύ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳƻǘŜƭΦ 

IŜŀǘƘŜǊ 5Ŝ±ǊƛŜǎ Ð 

5ŀȅ п όCǊƛŘŀȅύ 

CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
²ƻƻŘƭŀƴŘǎ IƻƳŜǎǘŜŀŘΣ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ [ŜƎŜƴŘǎ 
ƘƻǊǎŜǎΦ 

!ǊǊƛǾƛƴƎ ŀōƻǳǘ млΦол ǿŜ ǿŜǊŜ ǳǎƘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
IƻƳŜǎǘŜŀŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŀǊƳǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻƭŘ ƻǇŜƴ ŬǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ƻŦ ǎŎƻƴŜǎΣ ƧŀƳ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀƳΦ !ōƻǳǘ ммΦлл ǿŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
[ƛǾƛƴƎ [ŜƎŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀŘŘƻŎƪǎΦ ²Ŝ ŬǊǎǘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ DŀǊŘŜƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŀǉǳŜǎ ŦƻǊ 

Ǉŀǎǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ΨwƻƎŀƴ WƻǎƘΩ ŀƴŘ ΨaƛƎƘǘ ŀƴŘ 
tƻǿŜǊΩ ǿƘƻ ōƻǘƘ ǿƻƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ /ǳǇǎ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ Ϸп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǎǘŀƪŜ ƳƻƴŜȅΦ  

²Ŝ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ŦŜŜŘ ŀ ŦŜǿ ƘƻǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀŘŘƻŎƪǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊǊƻǘǎΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿŜǊŜ 
Ψ.ǊŜǿΩΣ ŀ aŜƭōƻǳǊƴŜ /ǳǇ ǿƛƴƴŜǊ ŀƴŘ Ψ!ǇŀŎƘŜ /ŀǘΩΣ ŀ ǾŜǊȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ƘƻǊǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀŎƛŀƭ ƳŀǊƪƛƴƎǎΦ IŜ 
ǿƻƴ Ƴŀƴȅ ōƛƎ ǎǇǊƛƴǘ ǊŀŎŜǎ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳƴǘŜǊǎΦ  

¢ƘŜ IƻƳŜǎǘŜŀŘ tŀǊƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀōƻǳǘ мрлл 
ƪŀƴƎŀǊƻƻǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¢ǳƭƭŀƳŀǊƛƴŜ !ƛǊǇƻǊǘ 
ǿƛǘƘ ǇƭŀƴŜǎ ƭŀƴŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ ƻǊ ǎƻΦ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǿŜ 
ƳŜǘ ŀ ƭŀŘȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇȅ 5ƻƎΦ {ƘŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŘƻƎ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ƘƻǊǎŜǎ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǊŀŎƛƴƎ ƛƴ WŀǇŀƴΣ ǎŜŜƛƴƎ ƻƴƭȅ ǎǘŀƭƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŀŎŜǘǊŀŎƪǎΦ  

²Ŝ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀƪŜ ŦƻǊ YŀǘƘǊȅƴΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ǿƛƴǘǊȅ ǿƛƴŘ ōƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ 
ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƻũ 
ƻǳǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǘǊƛǇ 

WƻƘƴ 
{ƛƳƳƻƴǎ Ð  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ уύ 

WƻƘƴ ǿƛǘƘ !ǇŀŎƘŜ /ŀǘ  



мл  

WǳǎǝƴŜ !ƴŘǊŜǿ  

5ŜǾŀƴǎƘ {ƘŀǊƳŀ 
!ŎǊƻǎǎΥ 
млΦ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƛƴǘŜƴǎŜ ǎǳƴƭƛƎƘǘ 
ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻũ ǎƴƻǿΦ 
мнΦ ±ŜǎǎŜƭ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛŎƪ !ƴǘŀǊŎǝŎ ƛŎŜΦ 
моΦ [ŀǊƎŜ ƅƻŀǝƴƎ Ƴŀǎǎ ƻŦ ƛŎŜ ōǊƻƪŜƴ ƻũ ŦǊƻƳ ŀ ƎƭŀŎƛŜǊ 
мпΦ 9ȄǇƭƻǊŜǊ WŀƳŜǎ /ƭŀǊƪ ψψΣ ǿƘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ wƻǎǎ LŎŜ {ƘŜƭŦΦ 
мсΦ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ 
мтΦ {ƻǳǘƘŜǊƴ ƻŎŜŀƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ 
муΦ {Ƴŀƭƭ ōƭŀŎƪ ϧ ǿƘƛǘŜ ǇŜƴƎǳƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǝǾŜ ǘƻ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ 
мфΦ IƛƎƘΣ ƅŀǘ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƳǳŎƘ ƻŦ 9ŀǎǘ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ 
нлΦ ! ǇƻŜǝŎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΩǎ ƛŎȅ ŜȄǇŀƴǎŜΦ 
нмΦ ²ƘƛǘŜ ǎŜŀōƛǊŘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ 
ннΦ aŀǊƛƴŜ ƳŀƳƳŀƭ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ƴǘŀǊŎǝŎ ǿŀǘŜǊǎΦ 
нпΦ .ƻŘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ wƻǎǎ LǎƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴǘŀǊŎǝŎ 
ƳŀƛƴƭŀƴŘΦ 
нтΦ tǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ !ƴǘŀǊŎǝŎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎΦ 
нуΦ ¢ƘƛŎƪ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƛŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ 
нфΦ bŀǘǳǊŀƭ ŀǊǘǿƻǊƪ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƛŎŜōŜǊƎǎΦ 
онΦ !ƴǘŀǊŎǝŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀǝƻƴ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƻƭŘΦ 
 
 
 
 

5ƻǿƴΥ 
мΦ wŜƎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ŎƻƭŘ !ƴǘŀǊŎǝŎ ǿŀǘŜǊǎ ƳŜŜǘ ǿŀǊƳŜǊ ǎǳōŀƴǘŀǊŎǝŎ 
ǿŀǘŜǊǎΦ 
нΦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ  
оΦ wŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ƭƛŦŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ  
пΦ CƭƛƎƘǘƭŜǎǎ ōƛǊŘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǎŜŜƴ ƻƴ !ƴǘŀǊŎǝŎ ǎƘƻǊŜǎΦ 
рΦ [ŀǊƎŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ 
сΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀŎǝǾŜ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎ ƛƴ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ 
тΦ /ȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ŘǊƛƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ !ƴǘŀǊŎǝŎ ƎƭŀŎƛŜǊΦ 
уΦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƘŜƭŘ ōȅ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎ !ƴǘŀǊŎǝŎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  
фΦ !ŘƧŜŎǝǾŜ ƻƊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !ƴǘŀǊŎǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  
ммΦ .ƻŘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƘƛŘŘŜƴ ōŜƴŜŀǘƘ !ƴǘŀǊŎǝŎ ƛŎŜΦ 
мрΦ /ŀǇǘŀƛƴ wƻōŜǊǘ CŀƭŎƻƴ ψψ ŦŀƳƻǳǎ !ƴǘŀǊŎǝŎ ŜȄǇƭƻǊŜǊΦ  
муΦ bƻǊǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƴǘŀǊŎǝŎ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ  
ноΦ CǊƻȊŜƴ ǿŀǘŜǊ ƛƴ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ  
нрΦ {Ŝŀ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ .ǊƛǝǎƘ ǎŀƛƭƻǊ WŀƳŜǎ ψψ ǿƘƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 
!ƴǘŀǊŎǝŎ ǿŀǘŜǊǎΦ  
нсΦ CŀƳƻǳǎ .ǊƛǝǎƘ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ǿƘƻ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ  
олΦ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΩǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŬƊƘ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭŀƴŘƳŀǎǎΦ  
омΦ aŀǎǎ ƻŦ ƛŎŜ ǎƭƻǿƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ  
ооΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎŜǘ Ŧƻƻǘ ƻƴ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ 
опΦ ¢ƛƴȅ ŎǊǳǎǘŀŎŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƴǘŀǊŎǝŎ ŦƻƻŘ 
ŎƘŀƛƴΦ 



мм  

¢w!±9[{ ²L¢I ¢wL{I - ¢wLt ¢h W!t!b  

5ƻŜǎ ŀ aŜƭōƻǳǊƴŜ ǘƻ /ŀƛǊƴǎ ƅƛƎƘǘ Σ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƻ ¢ƻƪȅƻΣ 
ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀƭƪ ǳǇ ŀ ƎŀƴƎǇƭŀƴƪ - ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
WŀǇŀƴ - ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ȅƻǳΚ ¸ŜǎΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǎƻǳƴŘŜŘ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘ 
ǘƻƻΣ ǎƻ ƛƴ aŀǊŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ DŜƻǊƎƛŜΣ WǳŘȅ /ƘŀƴƴƻƴΣ 
IŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ L ǎǇŜƴǘ ǘŜƴ ƴƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛŀƳƻƴŘ 
tǊƛƴŎŜǎǎΦ  

IŜŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ƻƴ tǊƛƴŎŜǎǎ ǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ мсл ƴƛƎƘǘǎ ǎƻ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜƭƛƎƘǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ 
ǘƻ ŀ Ƴƛƴƛ ǎǳƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǎǘƻŎƪŜŘ ŦǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ƭŀǳƴŘǊȅ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΦ  

DŜƻǊƎƛŜ ŀƴŘ WǳŘȅ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǘƻƻ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƭŀǎǎ ǘƻ WŀǇŀƴ ǇŜǊ ±ƛǊƎƛƴΦ όbƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴƛƴƛǝŀǘŜŘΥ LŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳȅΣ ŦƻƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 
ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΣ ŀǎ IŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘΗύ ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ 
ǎǘŀǊǾŜ ōǳǘ ƘŀŘƴΩǘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƛǊƭƛƴŜ ǿŀǎ 
ΨƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜΩΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸту ǇŜǊ ƭŜƎΣ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ 9ŎƻƴƻƳȅ · ǿƘƛŎƘ 
Ǉǳǘ ǳǎ ƛƴ wƻǿ рΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ пл ǇŜǊŎŜƴǘ ƳƻǊŜ ƭŜƎ ǊƻƻƳΣ 
ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ōƻŀǊŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǿŜ ǿŜǊŜ ōƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊ/ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ¸ƻƪƻƘŀƳŀ DǊŀƴŘ IƻǘŜƭ ŦǊƻƳ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 
bŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘŀȄƛ ǊƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƘƛǇ ς ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎƪΣ ǎƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƻŦ 
ǳǎ Ǉƭǳǎ ƭǳƎƎŀƎŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƅŀƎƎŜŘ Řƻǿƴ ŀ ǘŀȄƛ ŀƴŘ 
ǎǉǳŜŜȊŜŘ ƛƴǘƻ ƛǘΤ ǘƘŜ ōƻƻǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ǎƻ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾŜǊ ǝŜŘ ƛǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǊƻǇŜΗ   

                                                                                   

.ƻŀǊŘƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ǇƻŜǘǊȅ ƛƴ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛōŜƭǎ ƻŦ ƴƻƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǊǊƛǾŀƭǎ 
IŀƭƭΣ ǿŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭǳƎƎŀƎŜ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇƛƭȅ ǊŜǳƴƛǘŜŘ ƻƴ 
ōƻŀǊŘΦ bƻǘ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ DŜƻǊƎƛŜΩǎ ŎŀǎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƴ ŀǘ /ŀƛǊƴǎ !ƛǊǇƻǊǘΣ ǎƻ ƘŜǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǿŜǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ DŜƻǊƎƛŜ ŀƴŘ WǳŘȅΩǎ Ŏŀōƛƴ ōƻǊŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜ ǘƻ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ ƭŀǳƴŘǊȅ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜΗ 

¢ƘŜ ŎǊǳƛǎŜΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀǘ ǎŜŀ ŀƴŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŀ ǇƻǊǘ ŀǘ уŀƳ ŀƴŘ 
ŘŜǇŀǊǘ ŀǘ сǇƳΦ ¢ƘŜ ǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ YŀƎƻǎƘƛƳŀΣ bŀƎŀǎŀƪƛΣ 
.ǳǎŀƴΣ όƛƴ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀύΣ {ŀǎŜōƻΣ {ƘƛƳƻƴƻǎŜƪƛΣ .ŜǇǇǳΣ 
²ŀƪŀȅŀƳŀΣ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ¸ƻƪƻƘŀƳŀΦ ¢ǊƛǇǎ ŀǎƘƻǊŜ 
ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōƻƻƪŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŀƛƭƛƴƎ ōǳǘ ŀƴȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ 
Ǝƻ ŀǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǘǎΦ 

IŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƻǇǝƻƴ ōǳǘ ŀ 
Ƨƻƛƴǘ ǎƘƻǊŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǿŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƻ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΦ !ǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀ ōǳǘ ŀǎ 
ŀ ƭƻŎŀƭ ōƭƛǘƘŜƭȅ ǘƻƭŘ ǳǎΦΦΦ Ψ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƭŀǳƴŎƘ ƳƛǎǎƛƭŜǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ 
Ŝŀǎƛƭȅ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƻ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΩΦ 
/ƻƳŦƻǊǝƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘΗ 

²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ .ǳǎŀƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƛǘȅ ƛƴ 
{ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ оΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ 
ǎŀǿ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ 
hǳǊ ƎǳƛŘŜ ƭŜƊ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ¸ƻƴƎŘǳǎŀƴ tŀǊƪ 
ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ {ǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ 
ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƭƻƻƪŜŘ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎΦ 5ƻǧŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƻƪƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōƭŀƳŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΗ  

CǊƻƳ ƻǳǊ Ŏŀōƛƴ ǎǘŜǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ 
tǊƛƴŎŜǎǎΩǎ ŎǊŜǿ ǿŀǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴΦ                                                                                    
²Ŝ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴ IƻǊƛȊƻƴ /ƻǳǊǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мнύ 



мн  

DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊǎΥ 

aŀǊŎƘ мнǘƘΥ bŀǘƘŀƴ aŎYŀǎƪŜƭƭ ŦǊƻƳ Ψ/ŀǊŜ CƛƴŘŜǊǎΩ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǳƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ŀƛŘ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ κ !ƎŜŘ ŎŀǊŜ 
ǎȅǎǘŜƳ 

 

aŀǊŎƘ мфǘƘΥ wƻō /ƘǊƛǎǝŜ ŦǊƻƳ !ƴƎǳǎ aŎaƛƭƭŀƴΦ  

{ǳōƧŜŎǘ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ DƛǇǇǎƭŀƴŘ κ aŎaƛƭƭŀƴΦ wƻō Ƙŀǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ŀ ōƻƻƪ ŘƛǎǇǳǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ !ƴƎǳǎ aŎaƛƭƭŀƴ 
ǿŀǎ Ψ¢ƘŜ .ǳǘŎƘŜǊ ƻŦ DƛǇǇǎƭŀƴŘΩ  

 

!ǇǊƛƭ нƴŘΥ !ƭŜȄ !ǊōǳǘƘƴƻǘ 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ²ŀǘŜǊ 5ƛǾƛƴƛƴƎ Φ  

 

!ǇǊƛƭ фǘƘΥ {ǳŜ !ƭǾŜǎ-±ŜƛǊŀΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƭŜ DŀǊŘŜƴ 
/ƭǳō 

{ǳŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 
ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ 
ŬŜƭŘ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ {ƘŜ 
ǎǇƻƪŜ ƻŦ tŜǊƳŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ΨtƻǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ 
ǿŜŜŘǎΩ  

 

 

 

!ǇǊƛƭ ноǊŘΥ tŀǳƭƛƴŜ IƛǘŎƘŜƴǎτIƛǎǘƻǊƛŀƴΦ  

!ǇǊƛƭ олǘƘΥ wŀŜτaŀƴŀƎŜǊ ƻŦ aŀǊƭŜȅ {ǘǊŜŜǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
IǳōΦ  

wŀŜΩǎ ǘŀƭƪ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ŜȅŜ ƻǇŜƴŜǊ ŀǎ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ 
ŀƴȅ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƙǳō ŜȄƛǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Řƻ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

aŀȅ тǘƘΥ YŀǘƘǊȅƴ .ŀǊǘƻƴ 

YŀǘƘǊȅƴΣ  ƻƴŜ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ Ψ[ƛŦŜ ƛƴ 
{ǝǘŎƘŜǎΩ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀǘ ƘŜǊ 
ƘƻƳŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅτ
aŀȅ уǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ϷтлΦлл ǿŀǎ 
ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǳǎΦ  

 

aŀȅ мпǘƘΥ WŀƳƛŜ DŀȅΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƭŜ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƘƻƻƭΦ  

 

WŀƳƛŜ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƻǳǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀƳǇǳǎΦ ! Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊǎǝƴƎ 
ǎǇŜŀƪŜǊΣ ƘŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ {ŎƘƻƻƭǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ мфсл ŀƴŘ {ŀƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мфсм Φ  

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ моύ 

{ǳŜ !ƭǾŜǎ-±ŜƛǊŀ 

YŀǘƘǊȅƴ .ŀǊǘƻƴ 

ǿŜƭƭ-ǎǘƻŎƪŜŘ ōǳũŜǘΣ ōǳǘ ōƻƻƪŜŘ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǘŀǎǘȅΦ tƛȊȊŀ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǇƻƻƭΣ 
ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ǎƛŘŜ ƻŦ ŎƻƻƭΣ ǿŜ 
ŘƛŘƴΩǘ Řƻƴ ƻǳǊ ōƛƪƛƴƛǎΗ 

bƛƎƘǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǿ ŀƊŜǊ ōƻǘƘ ŘƛƴƴŜǊ ǎƛǩƴƎǎ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ Ǉƭǳǎ ŀ ƭƛōǊŀǊȅΣ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ 
¢ƘŜ {ƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ǘǊƛǾƛŀ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ŀǘ ŀ ƭƻƻǎŜ 
ŜƴŘΦ IŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ L ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƘƻǳǊǎ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ƎŀƳŜ .ƻƭƛǾƛŀ ƛƴ ƻǳǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳŜŘ 
ŎƘŜǊǊȅ ōƭƻǎǎƻƳǎ ōǳǘ ǿŜǊŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǿŜ ƻƴƭȅ ǎŀǿ 
ǘƘǊŜŜ ǘǊŜŜǎ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ς ƻƴŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǘǿƻ ƛƴ ¢ƻƪȅƻΦ  

5ƛǎŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ Řŀȅ ŀǘ ¸ƻƪƻƘŀƳŀ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ōƻƻƪŜŘ ŀ 
ǘƻǳǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ 

ŀǘ ¢ƻƪȅƻΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ aŜƛƧƛ {ƘǊƛƴŜ ŀƴŘ ¢ŜƳǇƭŜΦ 
¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƭǎƻΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ǉǳƛǘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ŀǎ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǳǎǘƭƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜΦ 
¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ǳƴŜǾŜƴ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ WǳŘȅ ƘŀŘ ŀ 
ƴŀǎǘȅ Ŧŀƭƭ ǘƘŀǘ ƭŜƊ ƘŜǊ ǎƘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻƪŜƴ ŀǊƳΦ 
hƴƭƻƻƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ L/¦ ƴǳǊǎŜ 
ŦǊƻƳ ¢ŜȄŀǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘύΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ǘŀȄƛ ǊƛŘŜǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ ǿƻǊǎǘ ŦŜŀǊǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴŜ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

²Ŝ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ŀƴŘ ǳƭǘǊŀ ǇƻƭƛǘŜΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀƴȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ 

 L ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ WŀǇŀƴ ǎƻ ǿŀǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƛǝƴŜǊŀǊȅ ōǳǘ L Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ  
ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ƻƴŜǎŜƭŦΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜ ƻƴ ƭŀƴŘ 
ǘƻ ǎŜŜΣ ŦŜŜƭΣ ƻōǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 
ŀ ƴŜǿ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

¢ǊƛǎƘ .ǊƻŀŘōŜŀǊÐ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ммύ 

WŀƳƛŜ Dŀȅ 



мо  

aŀȅ нмǎǘΥ 5ǳƴŎŀƴ aŀƭŎƻƭƳ ϧ 5ƻƴ wƛǇǇŜǊ - aŀũǊŀ 
±ŜƘƛŎƭŜ aǳǎŜǳƳΦ 

¢ƘŜǎŜ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ƳŀŘŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ 5ǳƴŎŀƴ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ 5ƻƴ 
ƳŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 5ǳƴŎŀƴ ƎŀǾŜ 
ǳǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ǌǳƴ Řƻǿƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ±ŜƘƛŎƭŜ /ƭǳō ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ōȅ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǾŜǊȅ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ IŜ 
ǘƻƭŘ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƻƴ ǎƘƻǿΦ hƴŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ǿŀǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ tŜƴƴȅ  CŀǊǘƘƛƴƎ ōƛƪŜΣ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƻǿƴ  5ŀǾƛŘ WŜƴƪƛƴǎΦ Ð ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мнύ 

.9{¢ 9±9w /¦t/!Y9{ 
 
LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ 

¶ н ŜƎƎǎ 
¶ нлл Ƴƭ ǘƘƛŎƪŜƴŜŘ ŎǊŜŀƳ 
¶ ±ŀƴƛƭƭŀ 
¶ ҁ / ŎŀǎǘƻǊ ǎǳƎŀǊ 
¶ м / ǎŜƭŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ƅƻǳǊ 

 
aŜǘƘƻŘΥ 

мΦ tǊŜ ƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ мул ϲ  
нΦ /ǊŀŎƪ ŜƎƎǎ ƛƴǘƻ ŀ нрл Ƴƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎǳǇ 
оΦ Cƛƭƭ ŎǳǇ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀƳΦ tƻǳǊ ƛƴǘƻ ƳƛȄƛƴƎ ōƻǿƭΦ  
пΦ .Ŝŀǘ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ όǳǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ƳƛȄŜǊύ ŦƻǊ м ƳƛƴǳǘŜ 

рΦ !ŘŘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊΣ ōŜŀǘ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ о 
ƳƛƴǳǘŜǎ 

сΦ ¦ǎƛƴƎ ǿƻƻŘŜƴ ǎǇƻƻƴΣ ŦƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǳǊ 
тΦ {Ǉƻƻƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴ ǘƻ Ǉŀǧȅ Ǉŀƴǎ 
уΦ .ŀƪŜ мрτнл ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

 

h!¢a9![ !b5 .[¦9.9ww¸ /hhYL9{ 

¢ƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜ ǎƳŀƭƭ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎΗ L ǎǇƻǧŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜŎƛǇŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŘȅƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅΗ /ŀƴΩǘ 
ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘƛƴƪΦ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ 
¶ тл ƎƳ όоκп ŎǳǇύ vǳƛŎƪ ƻŀǘǎ 
¶ фс ƎƳ όс ǘōǎǇύ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ 
¶ ол Ƴƭ όн ǘōǎǇύ aŀǇƭŜ ǎȅǊǳǇύ 
¶ пл ƎƳ όмκп ŎǳǇύ ŦǊŜǎƘ ƻǊ ŘǊƛŜŘ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ 5h bh¢ 
¦{9 Cwh½9b 

aŜǘƘƻŘΥ 
мΦ tǊƻŎŜǎǎ ƻŀǘǎ ǘƻ ŀ ŬƴŜ ǇƻǿŘŜǊ ς ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ ƅƻǳǊΦ 
нΦ tǳǘ ƻŀǘǎΣ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ϧ ƳŀǇƭŜ ǎȅǊǳǇ ƛƴ ŀ ōƻǿƭΦ 
оΦ aƛȄ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ǎǇƻƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘ ǘƘƛŎƪŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ōƛǎŎǳƛǘ ŘƻǳƎƘΦ  

пΦ /ǳǘ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ƛƴ ƘŀƭŦ ŀƴŘ ŦƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƳƛȄǘǳǊŜΦ ¢Ǌȅ ƴƻǘ ǘƻ ŎǊǳǎƘ ǘƘŜ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΦ 

рΦ wƻƭƭ ŘƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ōŀƭƭǎΣ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ōŀƪƛƴƎ ǘǊŀȅ ŀƴŘ 
ƅŀǧŜƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄΦ ѻ ƛƴŎƘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ 

сΦ .ŀƪŜ ŀǘ мтрϲ/ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄΦ мн ς мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ   

5ƻƴ ϧ 5ǳƴŎŀƴ  

{ƭƻǿ-/ƻƻƪŜǊ !ǇǊƛŎƻǘ /ƘƛŎƪŜƴ  

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ 
¶ с /ƘƛŎƪŜƴ ǇƛŜŎŜǎΣ ǘƘƛƎƘǎ ƻǊ ŘǊǳƳǎǝŎƪǎ 
¶ м Ǉƪǘ CǊŜƴŎƘ hƴƛƻƴ {ƻǳǇ 
¶ о {ǇǊƛƴƎ hƴƛƻƴǎΣ ŎƘƻǇǇŜŘ όƻǊ м ƭŜŜƪΣ ǎƭƛŎŜŘύ 
¶ м ƘŀƴŘŦǳƭ ŘǊƛŜŘ ŀǇǊƛŎƻǘǎΣ ŎƘƻǇǇŜŘ 
¶  н ŎƭƻǾŜǎ ƻŦ ƎŀǊƭƛŎΣ ƳƛƴŎŜŘ 
¶ пллƎ ŀǇǊƛŎƻǘ ƴŜŎǘŀǊ όƻƴŜ Ŏŀƴύ 
¶ {ǘŜŀƳŜŘ wƛŎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

aŜǘƘƻŘΥ 
мΦ tƭŀŎŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ǊƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƭƻǿ 
ŎƻƻƪŜǊΦ 

нΦ /ƻƻƪΣ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ƻƴ ƘƛƎƘ ŦƻǊ п ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƻǿ 
ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎΦ 

оΦ ¢ƘƛŎƪŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƻǊƴƅƻǿŜǊ ǎƭǳǊǊȅ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ 
пΦ {Ŝŀǎƻƴ ǘƻ ǘŀǎǘŜΦ 
рΦ {ŜǊǾŜ ƻƴ ŀ ōŜŘ ƻŦ ǊƛŎŜΦ 

 


