
   

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ нлно 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
DŜƻǊƎƛŜ /ǊƛƳŜŜƴ   рмпп слор  

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
±ŜǊƻƴƛŎŀ {ǘŜǿŀǊǘ  лпрр мнм фпф 

WǳƴƛƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
5ƻƭŀ ¢ƛǾŜƴŘŀƭŜ  лпнф фот орф  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
±ƛǾƛŀƴ 5ƛƴƎǿŀƭƭ            лпмф ппп млу 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
WǳŘȅ /Ƙŀƴƴƻƴ  лплт оот туф 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
WŜƴƴȅ {ǿŀǊǎƪƛ  лппу млп фоо 

tǊƻƎǊŀƳ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ   
9ƭŀƛƴŜ bŜŀƭ    рмпп оптф 

hǊŘƛƴŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ 
[ƛōōȅ WƻƘƴǎƻƴ  лпмн фон ноо 

/ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ wƻƭŜǎ  - ƘŜƭǇ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ 
DŜƻǊƎƛŜ /ǊƛƳŜŜƴ  рмпп слор 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ hŶŎŜǊ 
aŀŘŜƭƛƴŜ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ  рмпп пптл 

DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊǎ 
±ŜǊƻƴƛŎŀ {ǘŜǿŀǊǘ   лпрр мнм фпф 

IƛǎǘƻǊȅ 
[ŜŀƴƴŜ {ǘǳŎƘōŜǊȅ  лпру нту рут  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
YŀǘƘǊȅƴ .ŀǊǘƻƴ  лпмт омф унп 

tǳōƭƛŎƛǘȅ hŶŎŜǊ 

YŀǘƘǊȅƴ .ŀǊǘƻƴ   лпмт омф унп 

wŀƳōƭŜǎ κ .ǳǎƘǿŀƭƪƛƴƎ 
9ƭŀƛƴŜ bŜŀƭ   рмпп оптф 
5ƛŀƴŀ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ               лпну усп лпф 

/ĈĂġėìÎĥġìĈĂě 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎ κ  ǇƛŎǘǳǊŜǎ  ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ  
ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ 
ƪŀǘƘǊȅƴōŜŜоуслϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƭƛƴŜ ¦о! bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  

¦ĂìİÙėěìġķ Ĉã ¢éÙ ¢éìėÕ !äÙ 
{ÁûÙΣ ±ìÏġĈėìÁ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 59/9a.9w  нлнп 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ  ǘƻ  
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ  
ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ŦƻǊ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 

 

CėĈā ġéÙ 9ÕìġĈė 

IŜƭƭƻ ŦǊƛŜƴŘǎΣ  

!ƘΣ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΗ !ǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿǊŀǇǎ ǳǇΣ 
ǿŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ LΩƳ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ LΩƳ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
¦Y ŦƻǊ Ƴȅ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǿƛƴǘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ L ŎŀƴΩǘ 
ƘŜƭǇ ōǳǘ ǿƻƴŘŜǊΥ ǿƛƭƭ L ōŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŜŜ 
ǎƴƻǿΚ ¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ²ƘƛǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƴŘ 
ƳŜŜǝƴƎ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ŏƻǳǎƛƴ ƻƴŎŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻƴƭȅ ŀŘŘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ 

Lƴ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿǎΣ ǿŜΩǾŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ DǿŜƴ ²Ŝōō /ŜƴǘǊŜ ŀƊŜǊ 
ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƘǳǊŘƭŜǎΦ Lǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǿŜΩǾŜ ƳŀŘŜ ǊŜŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ 
ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ LΩƳ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǿŜΩƭƭ ŬƴŘ ƻǳǊ ŦƻǊŜǾŜǊ 
ƘƻƳŜ ǎƻƻƴΦ 

²ƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ōŜƛƴƎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ L ǊŜŦŜǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ 
ǇŀƎŜ рΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ Ω¢ǊŀǾŜƭǎ ǿƛǘƘ 
¢ǊƛǎƘΩΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ 
ŀƴŘ ƳŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

IŜǊŜΩǎ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƪƛŎƪǎǘŀǊǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

/ƘŜŜǊǎ 

YŀǘƘǊȅƴÐ 



н  

±ŜǊƻƴƛŎŀ {ǘŜǿŀǊǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ Ŭƭƭ 
ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

 

¦о! {ŀƭŜ LƴŎΦ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎΣ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ 5ŀǊǊŜƴ /ƘŜǎǘŜǊ atΣ 
CŜŘŜǊŀƭ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ DƛǇǇǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴǎ 

bŜǘǿƻǊƪ 5ŜƭŜƎŀǘŜ 
±ŜǊƻƴƛŎŀ {ǘŜǿŀǊǘ   лпрр мнм фпф 

!ǊŎƘƛǾƛǎǘ 
5ƛŀƴŀ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ  лпну усп лпф 

L¢ ¢ǳǘƻǊ 
5ŀǾƛŘ WŜƴƪƛƴǎ   лпну осл спм 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇ 
9ƭŀƛƴŜ bŜŀƭ   рмпп оптф  

{ƻŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ κ ¢ŀƛ /Ƙƛ 
.ŀǊō 9ƭƭƛƳŀƴ   рмпп мрро 

9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
aŀǊƎ Dƻǎǎ   рмпп нмрп  

aŀƘ WƻƴƎ 
5ƻƴƴŀ .ƻȅŀƴǘƻƴ  рмпп орнм 

.ƻƭƛǾƛŀΣ IŀƴŘ ϧ Cƻƻǘ 
IŜŀǘƘŜǊ ŘŜ ±ǊƛŜǎ  рмпп мрсо 

/ŀǊŘǎ 
aŀŘŜƭƛƴŜ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ  рмпп пптл 

DŜƴŜŀƭƻƎȅ  
5ƻƴƴŀ .ƻȅŀƴǘƻƴ  рмпп орнм 
YŀǘƘǊȅƴ .ŀǊǘƻƴ  лпмт омф унп 

Make the Third Age the time of your life. 

Live! 

Learn!! 

Enjoy!!! 

tw9{L59b¢Ω{ w9thw¢                     

²Ŝ ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ȅŜŀǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ 
ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ DǿŜƴ ²Ŝōō /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ  

hǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ƛǎ ƻƴ рǘƘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {ŜŀǎǇǊŀȅ {ǳǊŦ [ƛŦŜ 
{ŀǾƛƴƎ /ƭǳōΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōǳǎ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ  

hǳǊ Ŧǳƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ŀƊŜǊ 
ƻǳǊ !Da ƻƴ ǘƘŜ сǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ ммΦллŀƳ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ  ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ƭǳƴŎƘΦ aŀƘƧƻƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ƻƴƭȅ ŎƭƻǎƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ǝƭƭ ǘƘŜ уǘƘ ƻŦ 
WŀƴǳŀǊȅΦ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǘ мнǇƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ǿƛǘƘ 
aŀƘƧƻƴƎ ŀǘ мΦллǇƳΦ ¢ƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ¢ǊƛǎƘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ !DaΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ !DaΦ 

¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ DŜŜƭƻƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴǎŎƭƛũ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ нуǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǘƻ мǎǘ 
aŀȅ нлнрΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōŜ 
ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴȅƻƴŜ ǿŀƴǝƴƎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ Ƴŀȅ 
ŎƻƴǘŀŎǘ DŜƻǊƎƛŜΦ  

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ƻǳǊ !Da ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ сǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ мм ŀΦƳΦ   tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ǇƭŀǘŜ ƻŦ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅǳƳƳȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ  

DŜƻǊƎƛŜ Ð 

{ŀƭŜ .ŀǇǝǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ƘƻƭŘǎ ŀ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƳƻǾƛŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘΦ CƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷмлΦлл 
ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ ŀ ōŀƎ ƻŦ ƭƻƭƭƛŜǎ 
ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǿƘƛƭŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜΣ ŀƊŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǇŀǊǘŀƪŜ ƻŦ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘŜǎǎŜǊǘΦ 
.ƻƻƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ  рмпо нтнтΦ 

¢ƘƻǳƎƘǘ CƻǊ ¢ƘŜ 5ŀȅ 

hƴŜ Ƴŀȅ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ƎǊŜŀǘƴŜǎǎΣ ƻƴŜ ǎƳŀƭƭ 
ǎǘŜǇ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ  

 

!ǎ ǿŜ ŀǎ ŀǿŀǊŜΣ 5ƛŀƴŀ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ƛǎ ŀ 
ǝǊŜƭŜǎǎ ǿƻǊƪŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜΦ 5ƛŀƴŀ  ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ 
ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘŜŜƳ ǎǳƛǘŀōƭŜΣ 
5ƛŀƴŀ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 



о  

! b!¢¢9w ²L¢I b!b/¸  
IƻǿŘȅ CƻƭƪǎΣ 

²ŜƭƭΗ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŦŀǎǘΗΗ IŜǊŜ ƛǘ ƛǎ 
{ǳƳƳŜǊ !ƎŀƛƴΦ tƘŜǿΗ .ȅ 
ƴƻǿΣ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘǊƛǾƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƭƭ ŦŜŘΣ 
ǿŀǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳǳƭŎƘŜŘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŧƻƭƪǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀǇƘƛŘǎ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘƻƴŜ ŦǊǳƛǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ 

ƛƴŦŜǎǝƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ ¸ŜǎΣ ǘƘŜȅ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴΗ ¢ƘŜ 

Ψ.ƭŀŎƪ tŜŀŎƘ !ǇƘƛŘΩ ŀǧŀŎƪǎ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻƴŜ ŦǊǳƛǘΦ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǎǳŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜƎǊƻǳƴŘ ǇŀǊǘǎ ς 
ǘǊǳǎǘ ƳŜ ς ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ 
ς ƴƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǎǇǊŀȅǎ ǘƘŀǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘǊŜŜΣ ōǳǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎ Řƻ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ŜŀǘΚ {ƻΣ 
ƭŜǘΩǎ ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀǎ ŀƴ ŀǇƘƛŘ ǎǳŎƪǎ 
ǘƘŜ ǎŀǇ ŦǊƻƳ ŀ ǇƭŀƴǘΣ ƛǘ ƭŜŀǾŜǎ ŀ ǎǿŜŜǘ ǎǝŎƪȅ ǿŀǎǘŜ 

ŎŀƭƭŜŘ ƘƻƴŜȅ-ŘŜǿ ǿƘƛŎƘ ŀǧǊŀŎǘǎ Ƴŀƴȅ ƛƴǎŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀƴǘǎΦ DǳŜǎǎ ǿƘŀǘΚ ¢ƘŜ .ƭŀŎƪ tŜŀŎƘ 

!ǇƘƛŘ ƳŀƪŜǎ ƘŜŀǇǎ ƻŦ ƘƻƴŜȅ-ŘŜǿ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƻǎŜ 
ƭƛǧƭŜ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǘƘŜ ŀƴǘǎΣ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅΦ 

¢ƘŜȅ ƳƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ΨƘŜǊŘΩ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ǇƭŀƴǘΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 
ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǾƛǊǳǎΦ {ƻΣ ōŜǎǘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎǘƻǇ 
ǘƘƻǎŜ ǇŜǎƪȅ ŀƴǘǎΦ ¢Ǌȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƴŀǎǘǳǊǝǳƳǎ ǘƻ 
ŎƭƛƳō ǘƘŜ ǘǊǳƴƪǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǊŀƴƎŜ ƻƴŜǎύΤ ǘƘŜȅ ǿƻƴΩǘ 
ŎƭƛƳō ǳǇ ǘƘŜƳΦ Lǘ ǿƻǊƪŜŘ ŀ ǘǊŜŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǘǊǳǎΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴǎŜŎǘǎΣ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ŎƭǳƳǇǎ ƻŦ ǇǳƴƎŜƴǘ ƘŜǊōǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘŀƴǎȅΣ ǿƻǊƳǿƻƻŘΣ ōŀǎƛƭ ŀƴŘ ǇŜƴƴȅǊƻȅŀƭΦ 

tƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƘƛƴǘǎΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘŜŀƭǘƘȅΦ 

Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ά̧ ƻǳ ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎŀƪŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎǊŜŀǘ 
ƅƻǳǊΦέ 

! ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳƛƴŜ ƳŀƪŜǎ ŀ ƘŜǊō ǘŜŀ ǿƛǘƘ ōŀǎƛƭΣ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƳǿƻƻŘ ŀƴŘ ǎǇǊŀȅǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ 
ƴŜŜŘǎ ǎǇǊŀȅƛƴƎΣ ǳǎŜ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǇǊŀȅ ƭƛƪŜ ǿƘƛǘŜ ƻƛƭ ƻǊ 
ǇȅǊŜǘƘǊǳƳ ǎǇǊŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ 
ȅƻǳ Ƙƛǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ōŜŜ ƻǊ ƘƻǾŜǊ ƅȅΣ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǇǊŀȅ 
ǿƛƭƭ ƪƛƭƭ ƛǘ ǘƻƻΦ !ǎ L ƘŀǾŜ ǊŀōōƛǘŜŘ ƻƴ ōŜŦƻǊŜΣ bŜŜƳ hƛƭ ƛǎ 
ƴƛŎŜ- ƻƴƭȅ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƛƴǎŜŎǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ȅǳŎƪȅΗ 

DƻƻŘƴŜǎǎ ς L ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘ ōǳǘ 
ƘŀǾŜ ǿŀǎǘŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜΦ 

IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 
aŀȅ нлнр ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ƳǳŎƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ 

/ƘŜŜǊǎΣ bŀƴŎȅΦ  

tΦ{Φ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ 
ƘƻƳŜǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

bŀƴŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻƴ лппу мрр лсоΦÐ 

aƻǊƴƛƴƎ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ YƛƭƳŀƴȅ wŜŎȅŎƭƛƴƎ tƭŀƴǘ  

¢ƘŜ ¦о! hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎΣ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ōǳǎ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƭŜ {ƘƛǊŜ 
¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ǘŀǝƻƴ όǊǳōōƛǎƘ ǝǇύ ŀǘ YƛƭƳŀƴȅΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘŜ ŀŘŀƎŜΣ άƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƛƴŎƻƳŜέΦ ! ōƛƎ ǎƘƻǳǘ-ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻǳǊ 
ƭŜŀŘŜǊΣ {ƘŀǊƻƴ wŀȅΣ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƛǊŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ǘŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ǊŜ-ǳǎŜΣ ǿƛǘƘ ǎŀƭŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀƴŘƭŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 
ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŀƴŘŬƭƭΦ 

DƭŀǎǎΣ ŎŀǊŘōƻŀǊŘΣ ǘȅǊŜǎΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜτǘƘŜȅϥǊŜ ŀƭƭ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǊŜςǳǎŀōƭŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ǘƻǳǊΣ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘǊǳŎƪǎΣ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ 
ƻũ ǿŀǎǘŜΣ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũƻǊǘΦ LǘΩǎ 
ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

9-ǿŀǎǘŜ όŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ŦŜŜ ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ 
Ŝ-ǿŀǎǘŜΣ ƛǘΩǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƴƻǘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎǘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƭƛǘƘƛǳƳ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŀǎǘŜ ōƛƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ 
Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻŘŜΣ ŎŀǳǎŜ ŬǊŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻǎŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ 
ǎǘŀũΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ōǳǊƴǎΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ƻǳǘƭŜǘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ŀƭŜ [ƛōǊŀǊȅΣ ƘŀǾŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƛƴǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ Řŀȅ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭ ōƻƻǎǘ ǘƻ ƻǳǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΗ Wǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘǎ ΨǿŀǎǘŜΩ ŀƴŘ ΨǊǳōōƛǎƘΩ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ōŀƴƴŜŘ 
ǘŜǊƳǎΦ 

!ƭŜȄ !ǊōǳǘƘƴƻǘ Ð 



п  
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9ƴǘŜǊƛƴƎ  IŜŀǾŜƴ 

¢ƘǊŜŜ ƳŜƴ ŘƛŜŘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ƳŜǘ ōȅ {ŀƛƴǘ tŜǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜŀǊƭȅ ƎŀǘŜǎΦ 

ϦLƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƙƻƭȅ ǎŜŀǎƻƴΣϦ {ŀƛƴǘ tŜǘŜǊ 
ǎŀƛŘΣ Ϧ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŜŀŎƘ ǇƻǎǎŜǎǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴΦϦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ƴŀƴ ŦǳƳōƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǇƻŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ 
ƻǳǘ ŀ ƭƛƎƘǘŜǊΦ IŜ ƅƛŎƪŜŘ ƛǘ ƻƴΦ ϦLǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎŀƴŘƭŜΣϦ ƘŜ 
ǎŀƛŘΦ Ϧ¸ƻǳ Ƴŀȅ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜŀǊƭȅ ƎŀǘŜǎΣϦ {ŀƛƴǘ 
tŜǘŜǊ ǎŀƛŘΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴŀƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǇƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ 
ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƪŜȅǎΦ IŜ ǎƘƻƻƪ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ Ϧ¢ƘŜȅϥǊŜ ōŜƭƭǎΦϦ 
{ŀƛƴǘ tŜǘŜǊ ǎŀƛŘΣ Ϧ¸ƻǳ Ƴŀȅ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜŀǊƭȅ 
ƎŀǘŜǎΦϦ  

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ Ƴŀƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ 
ǇƻŎƪŜǘǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƭŀŘƛŜǎ ƪƴƛŎƪŜǊǎΦ 
{ǘΦ tŜǘŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ŜȅŜōǊƻǿ ŀƴŘ 
ŀǎƪŜŘΣ Ϧ!ƴŘ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ Řƻ ǘƘƻǎŜ ǎȅƳōƻƭƛȊŜΚϦ 

¢ƘŜ Ƴŀƴ ǊŜǇƭƛŜŘΣ Ϧ¢ƘŜȅϥǊŜ /ŀǊƻƭϥǎΦϦ Ð 

нм .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƭŘ 

мΦ YƛŘƴŀǇǇŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳ 
нΦ Lƴ ŀ ƘƻǎǘŀƎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŬǊǎǘ 

оΦ LǘΩǎ ƘŀǊŘŜǊ ϧ ƘŀǊŘŜǊ ŦƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ǘƻ ǎǝŎƪ 

пΦ bƻ ƻƴŜ ŜȄǇŜŎǘǎ ȅƻǳ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ ŀ ōǳǊƴƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
рΦ tŜƻǇƭŜ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ ŀǘ ф ǇΦƳΦ ŀƴŘ ŀǎƪ ά5ƛŘ L ǿŀƪŜ 
ȅƻǳΚέ 

сΦ tŜƻǇƭŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǾƛŜǿ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ƘȅǇƻŎƘƻƴŘǊƛŀŎ 
тΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭŜƊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿŀȅ 
уΦ ¢ƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ōǳȅ ƴƻǿ ǿƻƴΩǘ ǿŜŀǊ ƻǳǘ 
фΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǘ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ п ǇΦƳΦ 
млΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜȄ ōǳǘ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ƎƭŀǎǎŜǎ 

ммΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

мнΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ŀ ƘŜŀǘŜŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ 
ǇŜƴǎƛƻƴ Ǉƭŀƴǎ 

моΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ 
ǊŜŀƭƛǎŜ ƛǘ 

мпΦ ¸ƻǳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
мрΦ ¸ƻǳ ǉǳƛǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ ȅƻǳǊ ǎǘƻƳŀŎƘ ƛƴΣ ƴƻ 
ƳŀǧŜǊ ǿƘƻ ǿŀƭƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ 

мсΦ ¸ƻǳ ǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ƳǳǎƛŎ 
мтΦ ¸ƻǳǊ ŜȅŜǎ ǿƻƴΩǘ ƎŜǘ ƳǳŎƘ ǿƻǊǎŜ 
муΦ ¸ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ǘƻ Ǉŀȅ ƻũ 

мфΦ ¸ƻǳǊ Ƨƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ōǳǊŜŀǳ 

нлΦ ¸ƻǳǊ ǎŜŎǊŜǘǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳ ŜƛǘƘŜǊ 
нмΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ōǊŀƛƴ ŎŜƭƭǎ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ 
ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ǎƛȊŜΦ Ð 

{ƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜǎ  

!ǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ŎƭƛƳōŜŘ ƻƴǘƻ {ŀƴǘŀϥǎ ƭŀǇΣ {ŀƴǘŀ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 
ǳǎǳŀƭΣ Ϧ!ƴŘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΚϦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ƘƛƳ ƻǇŜƴ ƳƻǳǘƘŜŘ ŀƴŘ ƘƻǊǊƛŬŜŘ ŦƻǊ 
ŀ ƳƛƴǳǘŜΣ ǘƘŜƴ ƎŀǎǇŜŘΥ Ϧ5ƛŘƴϥǘ ȅƻǳ ƎŜǘ Ƴȅ 9-ƳŀƛƭΚϦ Ð 

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ {ŀƴǘŀΩǎ ǘǊǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΚ  

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

мΦ ¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŜŜ {ŀƴǘŀΣ ƻƴƭȅ Ƙƛǎ ϦŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΦϦ 
нΦ {ŀƴǘŀ ƪŜŜǇǎ Ƙƛǎ Ƨƻō ǳƴǝƭ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ǊŜǝǊŜΦ 
оΦ {ŀƴǘŀ ŘƻŜǎƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪΤ ƘŜ ŘƛǊŜŎǘǎ ŀ 

ōǳƴŎƘ ƻŦ ƘŜƭǇŜǊǎ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƘƛƳΣ ōǳǘ 
ƘŜϥǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŎǊŜŘƛǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪΦ 

пΦ {ŀƴǘŀ ŘƻŜǎƴϥǘ ǿƻǊƪ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ŀ пл ƘƻǳǊ 
ǿŜŜƪΦ 

рΦ {ŀƴǘŀ ǘǊŀǾŜƭǎ ŀ ƭƻǘΦ 

{ŀƴǘŀ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǘŜƴǳǊŜΗ 
Ð 

¢ƻ !ƭƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ CǊƻƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

{ǳōƧŜŎǘΥ hŶŎŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴ 

9ũŜŎǝǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ Cwh[L/ 
όCŜŘŜǊŀƭ wŜǾŜƭǊȅ hŶŎŜ ŀƴŘ [ŜƛǎǳǊŜ LƴŘǳǎǘǊȅ /ƻǳƴŎƛƭύΦ 

wǳƴƴƛƴƎ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Ŧƻƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǎƘǊŜŘŘŜǊ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǝƴǎŜƭ ƛǎ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΦ 

tƭŀȅƛƴƎ WƛƴƎƭŜ .Ŝƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳǎƘ-ōǳǧƻƴ ǇƘƻƴŜ ƛǎ 
ŦƻǊōƛŘŘŜƴ όƛǘ Ǌǳƴǎ ǳǇ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōƛƭƭύ 

²ƻǊƪ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŬƭŜŘ ǳƴŘŜǊ Ϧ.ŀƘ ƘǳƳōǳƎΦϦ 

/ƻƳǇŀƴȅ ŎŀǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ǘƻ DǊŀƴŘƳŀΩǎ ƘƻǳǎŜΦ 

!ƭƭ ŦǊǳƛǘŎŀƪŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜŀǘŜƴ .9Chw9 Wǳƭȅ нрǘƘΦ 

9ƎƎƴƻƎ ǿƛƭƭ bh¢ ōŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ƛƴ ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ ƛƴ 
ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ aŜǊǊȅ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ Ð 

 

 



р  

±ŀƴƛǎƘŜŘ ±ƻƛŎŜǎΥ ¢ƘŜ ¢ǊŀƎƛŎ ¢ŀƭŜ 
ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ [ƻǎǘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
.ȅ wŀȅ tƻǧŜǊ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƘƻƳŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ŦƻǳƴŘ ƴƻǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ǊŜƴŘŜǊŜŘ ƛǘǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘǊŜŀǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ 
ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƴŀǝǾŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ 
ŜȄǝƴŎǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊƪ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŜũƻǊǘǎΦ 

9ŀǊƭȅ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ [ƻǎǎŜǎ 

¢ƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ 
ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ ƘǳƳŀƴ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ ²ƘƛƭŜ 
ŜŀǊƭȅ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŦŀǳƴŀΣ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǎŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ŦƻǎǘŜǊŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ǘƘŀǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŀǊƳƻƴȅΦ 
Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ǎŜǧƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ŘƛǎǊǳǇǘŜŘΦ 

¢ƘŜ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ōȅ 
9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀ ǿŀǾŜ ƻŦ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ CƻǊŜǎǘǎ ǿŜǊŜ 
ŎƭŜŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏŀǘǎ ŀƴŘ ŦƻȄŜǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǊŀǇƛŘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƴŀǝǾŜ 
ŀƴƛƳŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ǾƛŎǝƳǎ ǿŀǎ ǘƘŜ [ŜǎǎŜǊ 
.ƛƭōȅΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘŜǎŜǊǘ-ŘǿŜƭƭƛƴƎ 
ƳŀǊǎǳǇƛŀƭΦ ¢ƘŜ [ŜǎǎŜǊ .ƛƭōȅ 
ǎǳŎŎǳƳōŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ōȅ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ 
ŜȄǝƴŎǘ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎΦ 

¢ƘŜ LŎƻƴƛŎ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ ¢ƛƎŜǊ 

tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 
ŀƴ ŜȄǝƴŎǘ ƴŀǝǾŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ 
ǘƘŜ ¢ƘȅƭŀŎƛƴŜΣ ƻǊ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ ¢ƛƎŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ŎŀǊƴƛǾƻǊƻǳǎ ƳŀǊǎǳǇƛŀƭΣ ƻƴŎŜ 
ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ƳŀƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΣ ŦŀŎŜŘ ǊŀǇƛŘ 
ŘŜŎƭƛƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ CŀǊƳŜǊǎ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ 
¢ƘȅƭŀŎƛƴŜ ŀǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƘǳƴǝƴƎ ŀƴŘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōƻǳƴǝŜǎΦ 
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ōƭƻǿ ŎŀƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƪƴƻǿƴ ¢ƘȅƭŀŎƛƴŜ ŘƛŜŘ ƛƴ ŎŀǇǝǾƛǘȅ ŀǘ 
IƻōŀǊǘ ½ƻƻ ƛƴ мфосΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǳƴŎƻƴŬǊƳŜŘ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƛƴǘǊƛƎǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭǎ 
ŀƭƛƪŜΣ ǘƘŜ ¢ƘȅƭŀŎƛƴŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ 
ƻŦ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ƭƻǎǎΦ 

{Ƴŀƭƭ aŀƳƳŀƭ 9ȄǝƴŎǝƻƴǎ 

¢ƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎŀǿ ŀƴ ŀƭŀǊƳƛƴƎ 
ǊŀǘŜ ƻŦ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ƳŀƳƳŀƭǎΦ ¢ƘŜ /ǊŜǎŎŜƴǘ bŀƛƭǘŀƛƭ 
²ŀƭƭŀōȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǎŜǊǘ wŀǘ-ƪŀƴƎŀǊƻƻ 
ŀǊŜ ǘǿƻ ǎǳŎƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ /ǊŜǎŎŜƴǘ 
bŀƛƭǘŀƛƭ ²ŀƭƭŀōȅΣ ƻƴŎŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊŀǎǎȅ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ŦŜƭƭ ǾƛŎǝƳ ǘƻ 
ǇǊŜŘŀǝƻƴ ōȅ ŦƻȄŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊƎǊŀȊƛƴƎ ōȅ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŜȄǝƴŎǘ ōȅ ǘƘŜ мфрлǎΦ ¢ƘŜ 
5ŜǎŜǊǘ wŀǘ-ƪŀƴƎŀǊƻƻΣ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŀǊƛŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŦŀŎŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŀǘŜΣ 
ǎǳŎŎǳƳōƛƴƎ ǘƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇǊŜŘŀǝƻƴΦ 

.ƛǊŘ {ǇŜŎƛŜǎ [ƻǎǎ 

.ƛǊŘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǳũŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƭƻǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ tŀǊŀŘƛǎŜ tŀǊǊƻǘΣ ƻƴŎŜ ŀ 
ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǎƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ 
ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŜȄǝƴŎǘ 
ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎΦ Iŀōƛǘŀǘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀƴŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ǎŜǾŜǊŜ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ 
ŘŜŎƭƛƴŜΦ !ǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ŦǳǝƭŜΣ 

ŎŜƳŜƴǝƴƎ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀƴ ŜƳōƭŜƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ōƛǊŘƭƛŦŜΦ 

/ŀǳǎŜǎ ƻŦ 9ȄǝƴŎǝƻƴ ŀƴŘ [Ŝǎǎƻƴǎ 
[ŜŀǊƴŜŘ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ŜȄǝƴŎǝƻƴ 
ŀƳƻƴƎ ƴŀǝǾŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /ŀǘǎ ŀƴŘ ŦƻȄŜǎΣ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŜǧƭŜǊǎΣ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ 
ƎǊƻǳƴŘ-ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ƳŀǊǎǳǇƛŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŘŜŎƛƳŀǝƴƎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǳŎƘ 
ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜƎǳƴ ǘƻ 
ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ŀƭǘŜǊƛƴƎ 
Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ 
ƴŀǝǾŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ 
ŜǾƻƭǾŜŘΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴǘƻ ǎŜŎǳǊŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ǘǊŀŎǝƻƴΣ 
ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ 
ǳƴƛǉǳŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 

! /ŀƭƭ ǘƻ !Ŏǝƻƴ 

²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǎǘ 
ŦƻǊŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŘǊƛǾŜ 
ǘƻŘŀȅΩǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ 
ŜȄǝƴŎǝƻƴǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ŦǳǘǳǊŜ ƭƻǎǎŜǎΦ .ȅ ǾŀƭǳƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŀǎǎŜǘǎτǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦÐ 



с  

{ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǳǎƘ 
ōȅ ! . ό.ŀƴƧƻύ tŀǧŜǊǎƻƴ 

Lǘ ŎƘŀƴŎŜŘ ƻǳǘ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǝƳŜΣ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿƘŜŀǘ ǿŀǎ ǊƛǇŜ ŀƴŘ ǘŀƭƭΣ 
! ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǊƻŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊϥǎ ƎŀǘŜ -
- 
! ǎǘǳǊŘȅ Ƴŀƴ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭΦ 
Ϧwƛƴ ŘƻƻƴΣ Ǌƛƴ ŘƻƻƴΣ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ǎƻƴ 
WŀŎƪΣ 
!ƴŘ ōƛŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǎǘŀȅΤ 
!ƴŘ ǿŜϥƭƭ ƘŀŜ ŀ ŎǊŀŎƪ ŦƻǊ !ǳƭŘ [ŀƴƎ 
{ȅƴŜΣ 
CƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴ ƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΦϦ 
 
Ϧbŀȅ ƴƻƻΣ ƴŀȅ ƴƻƻΣϦ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŘƻǳǊ 
ƎǳƛŘǿƛŦŜΣ 
Ϧ.ǳǘ ȅŜ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜǘ ƘƛƳ ōŜΤ 
IŜϥǎ ƳŀȅōŜ ƻƴƭȅ ŀ ŘǊƻǾŜǊ ŎƘŀǇ 
CǊŀŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻϥ ǘƘŜ 5ŀǊƭƛƴƎ tŜŀΦ 
 
Ϧ²ƛϥ ŀ ŘǊƻǾŜǊϥǎ ǘŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŘǊƻǾŜǊϥǎ 
ǘƘƛǊǎǘ 
¢ƻ ǎǿƛƎƎƭŜ ǘƘŜ Ƙŀƛƭ ƴƛŎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘΤ 
hǊ ƘŜϥǎ ƳŀȅōŜ ŀ ƭƛŦŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎŀǊƭŜ 
¢ƻ ǘŀƭƪ ȅŜ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ōƭǳŜΣϦ 
 
ϦDǳƛŘǿƛŦŜΣ ƘŜϥǎ ƴŜǾŜǊ ŀ ŘǊƻǾŜǊ ŎƘŀǇΣ 
CƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǿŀƎǎ ŀǊŜ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘƛƴΤ 
!ƴŘ ƘŜϥǎ ƴŜǾŜǊ ŀ ƭƛŦŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎŀǊƭŜΣ 
²ƛϥ ǘƘŜ ōǊƛŎƪ-Řǳǎǘ ōǳǊƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǎƪƛƴΦ 
 
ϦDǳƛŘǿƛŦŜΣ ƎǳƛŘǿƛŦŜΣ ōŜ ƴŀŜ ǎŀŜ 
ŘƻǳǊΣ 
CƻǊ ǘƘŜ ǿƘŜŀǘ ǎǘŀƴŘǎ ǊƛǇŜ ŀƴŘ ǘŀƭƭΣ 
!ƴŘ ǿŜ ǎƘƻǊŜ ŀ ǎŜǾŜƴ-ǇƻǳƴŘ ƅŜŜŎŜ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 
9ǿŜǎ ŀƴŘ ǿŜŀƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭΦ 
 
Ϧ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊŀǎǎ ǘŀŜ ǎǇŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘƻŎƪ ŀǊŜ ŦŀǘΦ 
²ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƘƛƭŜǎ ŀǊŜ Ǝŀǳƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘƛƴΣ 
!ƴŘ ǿŜ ƻǿŜ ŀ ǝǘƘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 
ǇƻƻǊΣ 
{ƻ ǿŜ Ƴŀǳƴ ŀǎƪ ƘƛƳ ƛƴΦ 
 

Ϧ¸Ŝ Ŏŀƴ ǎŜǘ ƘƛƳ ŀ ŎƘŀƛǊ ǘŀŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ 
ǎƛŘŜΣ 
!ƴŘ Ǝƛϥ ƘƛƳ ŀ ōƛǘŜ ǘŀŜ ŜŀǘΤ 
!ƴ ƻƳŜƭŜǧŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ-ƭŀƛŘ ŜƎƎΣ 
hǊ ŀ ǘŀǎǘȅ ōƛǘ ƻŦ ƳŜŀǘΦϦ 
 
Ϧ.ǳǘ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ Ŏŀǘǎ ƘŀǾŜ ǘŀŜƴ ǘƘŜ 
ŦƻǿƭǎΣ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜƴŀ ƭŜƊ ŀ ƭŜƎΤ 
!ƴŘ ƘŜϥƭƭ ƎŜǘ ƴŀŜ ƻƳŜƭŜǧŜ ŀǘ ŀϥ 
¢ƛƭƭ ǘƘŜ ŜƳǳ ƭŀȅǎ ŀƴ ŜƎƎΗϦ 
 
Ϧwƛƴ ŘƻƻƴΣ Ǌƛƴ ŘƻƻƴΣ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ǎƻƴ 
WŀŎƪΣ 
¢ƻ ǿƘŀǳǊ ǘƘŜ ŜƳǳǎ ōƛŘŜΣ 
¸Ŝ ǎƘŀƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀǳƭŘ ƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴŜǎǘΣ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǳƭŘ ŎƻŎƪ ǎƛǘǎ ōŜǎƛŘŜΦ 
 
Ϧ.ǳǘ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜƳ ŦŀƛǊΣ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ 
ǘƘŜƳ ǎŀƊΣ 
[Ŝǎǘ ǘƘŜȅ ƪƛŎƪ ȅŜ ŀ ŦŜŀǊǎƻƳŜ ƧƻƭǘΦ 
¸Ŝ Ŏŀƴ Ǝƛϥ ǘƘŜƳ ŀ ŦŜŜŘ ƻŦ ǘƘŀŜ ƘŀƭŦ-
ƛƴŎƘ ƴŀƛƭǎ 
hǊ ŀ Ǌǳǎǘȅ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ōƻƭǘΦϦ 
 
{ƻ ƭƛǧƭŜ ǎƻƴ WŀŎƪ Ǌŀƴ ōƭƛǘƘŜƭȅ Řƻǿƴ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ Ǌǳǎǘȅ ƴŀƛƭǎ ƛƴ ƘŀƴŘΣ 
¢ƛƭƭ ƘŜ ŎŀƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƳǳǎ ƅǳũŜŘ 
ŀƴŘ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ 
.ȅ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎŀƴŘΦ 
 
!ƴŘ ǘƘŜǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ-
ƭŀƛŘ ŜƎƎ -- 
ϥ¢ǿƻǳƭŘ ŦŜŜŘ ǘƘǊŜŜ ƳŜƴ ƻǊ ŦƻǳǊ -- 
!ƴŘ ǘƘŜ ŜƳǳǎ ŎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-ƛƴŎƘ 
ƴŀƛƭǎ 
wƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜǊϥǎ ŘƻƻǊΦ 
 
Ϧ! ǿŀǎǘŜ ƻϥ ŦƻƻŘΣϦ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŘƻǳǊ ƎǳƛŘπ
ǿƛŦŜΣ 
!ǎ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŜƎƎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƻǿƴΣ 
Ϧ.ǳǘ ƘŜ ƎŜǘǎ ƴŀŜ ƳŜŀǘΣ ǳƴƭŜǎǎ ȅŜ Ǌƛƴ 
! ǇŀŘŘȅ-ƳŜƭƻƴ ŘƻǿƴΦϦ 
 
ϦDŀƴƎ ƻƻǘΣ ƎŀƴƎ ƻƻǘΣ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ǎƻƴ 
WŀŎƪΣ 
²ƛϥ ȅƻǳǊ ǘǿŀ-ǘƘǊŜŜ ŘƻƎƎƛŜǎ ǎƳŀϥΤ 
Dƛƴ ȅŜ ŎƻƳŜ ƴŀŜ ōŀŎƪ ǿƛϥ ŀ ǇŀŘŘȅ-
ƳŜƭƻƴΣ 
¢ƘŜƴ ŎƻƳŜ ƴŀŜ ōŀŎƪ ŀǘ ŀϥΦϦ 
 
{ƻ ƭƛǧƭŜ ǎƻƴ WŀŎƪ ƘŜ ǊŀŎŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ǊŀƴΣ 
!ƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ōŀǊŜ ƻϥ ǘƘŜ ŦŜŜǘΣ 
!ƴŘ ǎƻƻƴ ƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀ ǇŀŘŘȅ-
ƳŜƭƻƴΣ 

²ŀǎ ƎƻǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻƭŜƴ ǿƘŜŀǘΦ 
 
Ϧ{ƛǘ ŘƻƻƴΣ ǎƛǘ ŘƻƻƴΣ Ƴȅ ōƻƴƴȅ ǿŜŜ 
ƳŀƴΣ 
¢ƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻƻǎŜ Ŏŀƴ Řƻ -- 
!ƴ ƻƳŜƭŜǧŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǳ ŜƎƎ 
!ƴŘ ŀ ǇŀŘŘȅ-ƳŜƭƻƴ ǎǘŜǿΦϦ 
 
Ϧϥ¢ƛǎ ǿŜƭƭΣ ϥǝǎ ǿŜƭƭΣϦ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ōƻƴƴȅ 
ǿŜŜ ƳŀƴΤ 
ϦL ƘŀǾŜ ŜŀǘŜƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƳŜŀǘΣ 
!ƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǿƛǘƘ ǊƛƎƘǘ 
ƎƻƻŘ-ǿƛƭƭ 
Lǎ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘŜǎǘ ŦƻƻŘ ǘƻ ŜŀǘΦ 
 
Ϧ.ǳǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ 5ŀȅ 
!ƴŘ L Ƴǳǎǘ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ƎƻΣ 
CƻǊ L ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƎƘǘȅ ǿŀȅ ǘƻ ǊƛŘŜ 
¢ƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǎǉǳƛƳŀǳȄΦ 
 
Ϧ!ƴŘ ƛǘϥǎ ǘƘŜǊŜ L Ƴǳǎǘ ƭƻŀŘ Ƴȅ ǎƭŜŘƎπ
Ŝǎ ǳǇΣ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƛƴŘŜŜǊǎ ŦƻǳǊ-ƛƴ-ƘŀƴŘΣ 
¢Ƙŀǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘΣ {ƻǳǘƘΣ 9ŀǎǘΣ 
ŀƴŘ ²ŜǎǘΣ 
¢ƻ ŜǾŜǊȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭŀƴŘΦϦ 
 
Ϧ¢ŀŜ ǘƘŜ 9ǎǉǳƛƳŀǳȄΣϦ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŘƻǳǊ 
ƎǳƛŘǿƛŦŜΣ 
Ϧ¸Ŝ ǎǳƛǘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ǿŜƭƭΗϦ 
CƻǊ ǿƘŜƴ ƘŜ ƎŜǘǎ ǳǇ ƻƴ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ƘƻǊǎŜ 
IŜϥǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ƭƛŀǊ ƘƛƳǎŜƭϥΦϦ 
 
¢ƘŜƴ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǳƎƘ ǿŜƴǘ ǘƘŜ ōƻƴπ
ƴȅ ǿŜŜ Ƴŀƴ 
¢ƻ Ƙƛǎ ƻƭŘ ƘƻǊǎŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ƴƛƎƘΣ 
!ƴŘ ŀǿŀȅ ƭƛƪŜ ŀ ƳŜǘŜƻǊ ƅŀǎƘ ǘƘŜȅ 
ǿŜƴǘ 
CŀǊ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ǎƪȅΦ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻƪŜ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳƻǊƴ 
¢ƘŜȅ ŎƘŀǧŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƎƘǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ 
-- 
CƻǊ ŀ ǎǿƻǊŘ ŀƴŘ Ǝǳƴ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ǎƻƴ 
WŀŎƪΣ 
!ƴŘ ŀ ōǊŀǿ ƴŜǿ Řƻƭƭ ƘŀŘ WŀƴŜΣ 
!ƴŘ ŀ ǇŀŎƪŜǘ ƻϥ ǎŎǊŜǿǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǘǿŀ 
ŜƳǳǎΤ 
.ǳǘ ǘƘŜ ŘƻǳǊ ƎǳƛŘǿƛŦŜ Ǝŀǘ ƴŀƴŜΦ  Ð 



т  

hÎìġĥÁėìÙě  

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊ YŜƛǘƘ bƛŜǳǿŜƴƘǳƛȊŜƴΦ 

²Ŝ ƪƴŜǿ YŜƛǘƘ ŀǎ ±ŜǊƻƴƛŎŀ 
{ǘŜǿŀǊǘΩǎ ƘǳǎōŀƴŘΦ IŜ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ƻƭŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜΦ 

YŜƛǘƘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ǎƳƛƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŀƴŘ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻƴŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘΦ Ð 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ aǊΦ [ŜƻƴŀǊŘ /ƻƭƭƛŜǊΦ 
[Ŝƴ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǎƻƳŜ 
ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ ŀ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƳŀƴΣ 
ƭƻǾŜŘ Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎϥ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ōǳǘ ƘŜ ŀƴŘ /ŀǘƘ ƘŀŘ ƴƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 

IŜ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻŦ 
[ƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ǿŀǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ 
!ǊƳȅΦ 

IŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻǘƻǊ ōƛƪŜ ǊƛŘŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ŘŀȅǎΦ IŜ 
ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƛƴ  !ǎƘƭŜƛƎƘ IƻǳǎŜΦ   

[Ŝƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсǘƘΦ  Iƛǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ƛƴ {ŀƭŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ рǘƘΦ Ð 

 
{ǳŜ IƻǇƪƛƴǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǾŜǊȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ aŀƘƧƻƴƎ 
ǇƭŀȅŜǊǎΦ   {ŀŘƭȅ {ǳŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƭƭ 
ŜŀǊƭȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ōŀǧƭƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎ 
ƘŀŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƎŀƳŜǎΦ 
{ǳŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ŦǳƴŜǊŀƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
hŎǘƻōŜǊ нпǘƘΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŘƭȅ 
ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ƘŜǊΦ Ð 

 
!ƴŀōŜƭ ²ŀǘǎƻƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ¦о! ŦǊƻƳ нлнм ǳƴǝƭ нлно 
ǿƘŜƴ ƘŜǊ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ŘŜŎƛŘŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΦ {ŀŘƭȅ ǎƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘ wLt !ƴŀōŜƭΦ Ð 

!ƴŀōŜƭ ²ŀǘǎƻƴ 
мфпн-нлнп 

{ǳŜ IƻǇƪƛƴǎ 
мфпн-нлнп 

YŜƛǘƘ bƛŜǳǿŜƴƘǳƛȊŜƴ 
мфпо-нлнп 

aǊΦ [ŜƻƴŀǊŘ /ƻƭƭƛŜǊ 
мфол-нлнп  

¦о! bƻǝŎŜǎ 

¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 
¶ !ƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

 ±ŜǊƻƴƛŎŀ   лпрр  мнм фпф ƻǊ  
 9ƭŀƛƴŜ ƻƴ  рмпп оптф 

¶ wŀƳōƭŜǎ ŜǾŜǊȅ нƴŘ aƻƴŘŀȅ ŦǊƻƳ млΥлл ŀΦƳΦ 
aŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ¢ƘŜ ²ŜŘƎŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ 
9ƭŀƛƴŜΦ 

t[9!{9 bh¢9Υ !ƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ 9ƭŀƛƴŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŀƳōƭƛƴƎΣ  ŦƻǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

¶ DŀƭƭŜǊȅ ǘƻǳǊǎΥ /ƻƳƳŜƴŎŜ ŀǘ мΥол ǇΦƳΦ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
/ƻƴǘŀŎǘΥ aŀǊƎ DƻǎǎΦ 

¶ DŜƴŜŀƭƻƎȅ  - ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΦ  CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ   

/ƻƴǘŀŎǘǎΥ 5ƻƴƴŀ .ƻȅŀƴǘƻƴ  ƻǊ 
 YŀǘƘǊȅƴ .ŀǊǘƻƴ 

¶ aŀƘ WƻƴƎΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ  

5ƻƴƴŀ .ƻȅŀƴǘƻƴΦ 

¶ /ŀǊŘǎΣ .ƻƭƛǾƛŀ ŀƴŘ IŀƴŘ ϧ CƻƻǘΦ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ мΥлл ǇΦƳΦ  
 /ƻƴǘŀŎǘΥ aŀŘŜƭƛƴŜ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ  

¶ hǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǾŜƴŜǎ ƻƴ  ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
aƻƴŘŀȅ  ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ  ŀǘ ммΥлл ŀΦƳΦ ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƳŀǧŜǊ ŦƻǊ  ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪΦ !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ 9ƭŀƛƴŜΦ  



у  

¢ǊŀǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ¢ǊƛǎƘ  
!ƭƭ ŀōƻŀǊŘ ς {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀ ƘŜǊŜ ǿŜ 
ŎƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǊŀƭ tǊƛƴŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƘƛǇΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǊŜ 
нллл ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ς ŀƴŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ŎǊŜǿΦ  

{ƛȄ ƻŦ ǳǎΣ 9ƭŀƛƴŜ ŀƴŘ 9ƭǾƛŜΣ WŜƴƴȅ ŀƴŘ 
WƻƘƴΣ ŀƴŘ 5ƛŀƴŀ ŀƴŘ LΣ ƅŜǿ ǘƻ tŜǊǘƘ 
ŀƴŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ǎŀƛƭŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ǿƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΣ ŀƭƭ ǿŜ ǎŀǿ ǿŀǎ 
ƻŎŜŀƴΦ  

¢ƘŜ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ǿŀǎ .ŀƭƛ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƻƴ 
Řŀȅ пΣ tƘǳƪŜǘ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ƻƴ Řŀȅ уΣ 
tŜƴŀƴƎ ŀƴŘ Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊΣ aŀƭŀȅǎƛŀ 
ƻƴ Řŀȅǎ ф ŀƴŘ мл ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ 
{ƛƴƎŀǇƻǊŜ ƻƴ Řŀȅ мм ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǎǘŀȅŜŘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΦ 

²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ 
ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊǎ ƻƴ ǎƻƳŜΣ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ 
Ψƻǿƴ ǘƘƛƴƎΩ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘŀŘ 
ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƘŀǊƳ ŀƴŘ ǿŀǊƳǘƘΦ 

! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ǉǳŀǘƻǊ 
ǿƘŜǊŜ YƛƴƎ bŜǇǘǳƴŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǳȄƻƳ 
ǿƛŦŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǇŀƎƘŜǩΣ ǎƘŀǾƛƴƎ ŎǊŜŀƳ 
ŀƴŘ ōƭǳŜ ǎŀǳǎŀƎŜǎΗ  9ƴƻǳƎƘ ǎŀƛŘΧΦ 

¢ƘŜ ŦƻƻŘ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǿŀǎ ǎǳƳǇǘǳƻǳǎΣ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƧƻƛƴŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎ ǿŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǊǳƛǎŜ ŀ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜȅ 
ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ǎƻ 
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¢ƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ōǊƛŜŦΣ L ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 
ŀōƻǳǘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΤ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŀƴŘ Ŏƛǘȅ-ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ƴŜŀǊƭȅ ǎƛȄ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ŘŜƎǊŜŜ 
ƻŦ ƭŀǝǘǳŘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊΦ    hƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ оо ŘŜƎΦ / ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ 
нс ŘŜƎΦ / ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ tǊŜǧȅ ƴƛŎŜ ƘǳƘΚ 

hǳǊ ƘƻǘŜƭ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ hǊŎƘƛŘ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ŎŜƴǘǊŀƭΦ hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƻǳǊ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ƎǳƛŘŜǎ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ bƛƎƘǘ {ŀŦŀǊƛ 
ǿƘŜǊŜ ŀƊŜǊ ŀ ōǳũŜǘ ŘƛƴƴŜǊΣ ǿŜ 
ōƻŀǊŘŜŘ ŀ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ǾƛŜǿ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀōƛǘŀǘǎΧŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜǎ ǿŜǊŜ 
ǊƛƎƘǜǳƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳǇŜǊ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǇǊŜǧȅΣ 
ŀƴŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇŀŎŜΣ ǘǊŜŜǎ 
ŀǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘΦ 

!ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ Ŏƛǘȅ ǘƻǳǊ ƻŦ 
{ƛƴƎŀǇƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜƎŀƴ 
ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ aŜǊƭƛƻƴ tŀǊƪ 
ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ 
aŀǊƛƴŀ .ŀȅΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻǿ олΩǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ 
ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ 
ǘŀƪŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aŜǊƭƛƻƴΦ hƴ ǘƘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
¢Ƙƛŀƴ IƻŎƪ YŜƴƎ ¢ŜƳǇƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ [ƛǧƭŜ 
LƴŘƛŀ ŎŀƳŜ ƴŜȄǘ ǿƛǘƘ ōǳǎǘƭƛƴƎ 
ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƘƻǇǎΦ ! ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘ 
ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ 
ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǘǊƻƭƭŜȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀ 
Ǌƻōƻǘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŘƛǎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ 

Cƛƴŀƭ ǎǘƻǇ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿŀǎ DŀǊŘŜƴǎ ōȅ 
ǘƘŜ .ŀȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǿƛǘƘ 
ǎǘǳƴƴƛƴƎ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎΦ /ŀǊƴƛǾŀƭ 
ƻŦ CƭƻǿŜǊǎ ƛǎ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ 
bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ 
ǎŜŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǉǳƛǘŜ 
ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅΦ {ǳǇŜǊǘǊŜŜ DǊƻǾŜ ǿŀǎ ŀ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ΨǇǊŜǘŜƴŘΩ ǘǊŜŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ 

hǳǊ ƭŀǎǘ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 
{Ŝƴǘƻǎŀ LǎƭŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ŀōƭŜ /ŀǊ wƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΩǎ ǎƪȅƭƛƴŜ ǿŜǊŜ 
ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎŀōƭŜ ŎŀǊ ƛǎ ŀ 
ƎƻƴŘƻƭŀ ƭƛƊ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǊƛŘŜΦ 

IƻƳŜ ǘƻ ƻǾŜǊ мллΣллл ƳŀǊƛƴŜ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ōŜŎƪƻƴŜŘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ {Φ9Φ!Φ 

!ǉǳŀǊƛǳƳ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘƻǳŎƘ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜȄƘƛōƛǘǎΦ 

CƛǘƴŜǎǎ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ǇǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ 

ǿƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ 

ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ 

ǝƳŜΦ  
ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ фύ 

¢ƘŜ ƛƴǘǊŜǇƛŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ 

/ŀōƭŜ ŎŀǊ ǘƻ {Ŝƴǘƻǎŀ LǎƭŀƴŘ  

 aŜǊƭƛƻƴ  ŀǘ aŀǊƛƴŀ .ŀȅ 



ф  

¢9·¢LbD /h59{ Chw {9bLhw{ 
!¢5  !ǘ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊΩǎ 
.a²   .ǊƛƴƎ aȅ ²ŀƭƪŜǊ 
.¢²  .ǊƛƴƎ ¢ƘŜ ²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊ 
.¸h¢  .ǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ hǿƴ ¢ŜŜǘƘ 
/.a  /ƻǾŜǊŜŘ .ȅ aŜŘƛŎŀǊŜ 
/D¦  /ŀƴΩǘ DŜǘ ¦Ǉ  
/w  /ŀƴΩǘ wŜƳŜƳōŜǊ 
C²L²  CƻǊƎƻǘ ²ƘŜǊŜ L ²ŀǎ 
C²L²D CƻǊƎƻǘ ²ƘŜǊŜ L ²ŀǎ 
  DƻƛƴƎ 
ID.a IŀŘ DƻƻŘ .ƻǿŜƭ  
  aƻǾŜƳŜƴǘ  
IhD  Iƻǘ hƭŘ Dǳȅ κ DƛǊƭ 
[a5  [ƻǎǘ aȅ 5ŜƴǘǳǊŜǎ 
[aI!  [ƻǎǘ aȅ IŜŀǊƛƴƎ !ƛŘ 
haaw hƴ aȅ aŀǎǎŀƎŜ  
  wŜŎƭƛƴŜǊ 
t5  tŜƴǎƛƻƴ 5ŀȅ 
{aa   {ƭƛǇǇŜŘ aȅ aƛƴŘ 
²²bh ²ŀƭƪŜǊ ²ƘŜŜƭǎ bŜŜŘ 
  hƛƭ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ǘƻ CƻǊǘ {ƛƭƻǎƻ {ƪȅǿŀƭƪ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ мм-ǎǘƻǊŜȅǎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ мум 
ƳŜǘǊŜǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎŎŜƴƛŎ ǘǊŜŜ ǘƻǇ 
ǘǊŜƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ CƻǊǘΣ ŀ 
ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ōŀǧŜǊȅΣ 
ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳǳǎŜǳƳΦ hŦ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ {ǳǊǊŜƴŘŜǊ 
/ƘŀƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ƛƴ мфпнΦ  

hƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƴƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ²ƛƴƎǎ ƻŦ 
¢ƛƳŜ ǎƘƻǿΣ ǿƘƛŎƘ  ǳǎŜǎ ǿŀǘŜǊΣ ǎŜŀΣ 
ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŬǊŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀ ǎǘƻǊȅΦ 

{ŀŘƭȅΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ 
ǇŀŎƪ ƻǳǊ ōŀƎǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ŦƻǊ /ƘŀƴƎƛ 
!ƛǊǇƻǊǘ ōǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ 
ǿŀǘŜǊŦŀƭƭΦ ¢ƘŜ ŎǊǳƛǎŜ ŀƴŘ ǘƻǳǊ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȄ ƻŦ ǳǎ 
ƎŀǾŜ ƛǘ ŀƭƭ ŀ ǘƘǳƳōǎ ǳǇΦ  Wǳǎǘ ŀǎƪ ǳǎΧ 

¢ǊƛǎƘ .ǊƻŀŘōŜŀǊÐ 

aƻǊŜ ǇƛŎǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мл 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ уύ 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ƛƴǎƛŘŜ /ƘŀƴƎƛ !ƛǊǇƻǊǘ 

tŜƛtŜǊΩǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƅƻǿŜǊǎ ŘƛǎǇƭŀȅ  



мл  

 

¢ƘŜ aŀũǊŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {Ƙƻǿ нлнп Ƙŀǎ 
ŀ ƴŜǿ ǿƛƴƴŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘΧ ŘǊǳƳ 
ǊƻƭƭΧ ƛǘΩǎ ƴƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ƻǿƴ 
YŀǘƘǊȅƴ .ŀǊǘƻƴΦ 

YŀǘƘǊȅƴ ƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭǎ ŀǘ ƴŜŜŘƭŜǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǿƘŜƴ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŜƭŜǾŜƴ CƛǊǎǘ tǊƛȊŜǎΣ 
ǘƘǊŜŜ {ŜŎƻƴŘ tǊƛȊŜǎΣ ǘƘŜ IƛƎƘŜǎǘ 
!ƎƎǊŜƎŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aǊǎΦ Wƻŀƴ [ŀǿǎ 
aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻƻƪŜǊȅΣ IŀƴŘƛŎǊŀƊ ŀƴŘ 
bŜŜŘƭŜǿƻǊƪ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜƴ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ 
DƛǇǇǎƭŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŬƴŀƭǎΦ 

{ŀƭŜ ¦о! ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƎƛƊŜŘ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ ǘƘƻǎŜ 
ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŜƎƎǎ ŦǊƻƳ 
YŀǘƘǊȅƴΩǎ ΨƎƛǊƭǎΩ ŀǊŜ ŜŀǝƴƎ CƛǊǎǘ tǊƛȊŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƎƻƻƎƛŜǎΗ ¢ƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ǘŀǎǘŜŘ 
ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŜŀǊǝŜǎǘ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǳǎ ŀƭƭΦ  

¢ǊƛǎƘ .ǊƻŀŘōŜŀǊ Ð 

tŀŘŘȅϥǎ ŎŀƳŜƭ  - CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ŀƴ LǊƛǎƘƳŀƴ 

tŀŘŘȅ ōƻǳƎƘǘ ŀ ŎŀƳŜƭ ŦǊƻƳ ŀ 
ŦŀǊƳŜǊ ŦƻǊ ϷмллΦ 

¢ƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎŀƳŜƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘŜ ŘǊƻǾŜ ǳǇ ŀƴŘ 
ǎŀƛŘΣ ά{ƻǊǊȅ ǎƻƴΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 
ōŀŘ ƴŜǿǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƳŜƭ ŘƛŜŘΦέ 

tŀŘŘȅ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ά²Ŝƭƭ Ƨǳǎǘ ƎƛǾŜ ƳŜ 
Ƴȅ ƳƻƴŜȅ ōŀŎƪ ǘƘŜƴΦέ 

¢ƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ǎŀƛŘΣ ά/ŀƴϥǘ Řƻ ǘƘŀǘΦ 
LϥǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǇŜƴǘ ƛǘΦέ 

tŀŘŘȅ ǎŀƛŘΣ άhY ǘƘŜƴΣ Ƨǳǎǘ ōǊƛƴƎ 
ƳŜ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ŎŀƳŜƭΦέ 

¢ƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ŀǎƪŜŘΣ ά²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƘƛƳΚέ 

tŀŘŘȅ ǎŀƛŘΣ άLϥƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŀƉŜ ƘƛƳ 
ƻũΦέ 

¢ƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ǎŀƛŘΣ ά̧ ƻǳ Ŏŀƴϥǘ ǊŀƉŜ ŀ 
ŘŜŀŘ ŎŀƳŜƭΗέ 

tŀŘŘȅ ǎŀƛŘΣ ά{ǳǊŜ L ŎŀƴΦ L Ƨǳǎǘ ǿƻƴϥǘ 
ǘŜƭƭ ŀƴȅōƻŘȅ ƘŜϥǎ ŘŜŀŘΦέ 

! ƳƻƴǘƘ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ǎŀǿ  
tŀŘŘȅ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘΣ ά²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŘŜŀŘ ŎŀƳŜƭΚέ 

tŀŘŘȅ ǎŀƛŘΣ άL ǊŀƉŜŘ ƘƛƳ ƻũΦ 

L ǎƻƭŘ рлл ǝŎƪŜǘǎ ŀǘ Ϸн ŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ƳŀŘŜ ŀ ǇǊƻŬǘ ƻŦ Ϸуфу Φллέ 

¢ƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ǎŀƛŘΣ ά5ƛŘƴϥǘ ŀƴȅƻƴŜ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴΚέ 

tŀŘŘȅ ǎŀƛŘΣ άWǳǎǘ ǘƘŜ ŦŜƭƭŀ ǿƘƻ 
ǿƻƴΦέ  

¢ƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ŀǎƪŜŘ ά²ŀǎ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ǳǇǎŜǘΚέ  

ά!ȅŜΣ ǎƻ L ƎŀǾŜ ƘƛƳ Ƙƛǎ Ϸн ōŀŎƪΦέ 

tŀŘŘȅ ƴƻǿ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ b!. Ð 

5ǳǊƛŀƴΣ ǘƘŜ Ψ{ǝƴƪȅ CǊǳƛǘΩ 



мм  

Food for Thought  
Iƻǿ ¢ƻ 5ŀƴŎŜ Lƴ ǘƘŜ wŀƛƴ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀōƻǳǘ уΥолΣ 
ǿƘŜƴ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ƛƴ Ƙƛǎ 
улϥǎΣ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ƻŶŎŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǎǝǘŎƘŜǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ǘƘǳƳōΦ IŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ƘǳǊǊȅ ŀǎ 
ƘŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǘ фΥлл ŀƳΦ 

L ǘƻƻƪ Ƙƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƘƛƳ ǘŀƪŜ 
ŀ ǎŜŀǘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǾŜǊ ŀƴ 
ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǘƻ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳΦ  

L ǎŀǿ ƘƛƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƛǎ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ 
ŘŜŎƛŘŜŘΣ ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ ƴƻǘ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǝŜƴǘΣ L ǿƻǳƭŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƙƛǎ 
ǿƻǳƴŘΦ 

hƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ 
ƘŜŀƭŜŘΣ ǎƻ L ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƻŎǘƻǊǎΣ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜ Ƙƛǎ ǎǳǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ 

ǿƻǳƴŘΦ 

²ƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳΣ L ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƘŜ 
ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƻŎǘƻǊϥǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǎŜŜƛƴƎ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ 
ǎǳŎƘ ŀ ƘǳǊǊȅΦ ¢ƘŜ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ǘƻƭŘ ƳŜ 
ƴƻΣ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ 
ƘƻƳŜ ǘƻ Ŝŀǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΦ 

L ƛƴǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ǘƻ ƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘΦ IŜ ǘƻƭŘ 
ƳŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ 
ǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ 
!ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ !ǎ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘΣ L 
ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǇǎŜǘ ƛŦ ƘŜ ǿŀǎ 
ŀ ōƛǘ ƭŀǘŜΦ IŜ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ƪƴŜǿ ǿƘƻ ƘŜ ǿŀǎ ŀƴŘΣ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƘƛƳ ƛƴ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

L ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ Ϧ{ƻ ȅƻǳ ǎǝƭƭ 
Ǝƻ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ 
ŘƻŜǎƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜΚϦ 

IŜ ǎƳƛƭŜŘ ŀǎ ƘŜ ǇŀǧŜŘ Ƴȅ ƘŀƴŘ ŀƴŘ 
ǎŀƛŘΣ Ϧ{ƘŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ƪƴƻǿ ƳŜΣ ōǳǘ L 

ǎǝƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǎƘŜ ƛǎΦϦ 

L ƘŀŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǘŜŀǊǎ ŀǎ ƘŜ 
ƭŜƊΣ L ƘŀŘ ƎƻƻǎŜ ōǳƳǇǎ ǳǇ Ƴȅ ŀǊƳǎ 
ŀƴŘΣ L ǘƘƻǳƎƘǘΣ Ϧ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ƭƻǾŜ L ǿŀƴǘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦϦ  

¢ǊǳŜ ƭƻǾŜ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƴƻǊ 
ǊƻƳŀƴǝŎΦ ¢ǊǳŜ ƭƻǾŜ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ ǿƛƭƭ ōŜΣ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƻƳŜǎ ŀƭƻƴƎ 
ǘƻ ƛƳǇŀǊǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƻƴŜ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ŎƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ƘŀǇǇƛŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜ Řƻƴϥǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΤ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜΦ 

Ψ[ƛŦŜ ƛǎƴϥǘ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳΣ ōǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŀƴŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴΦΩ 

!ǳǘƘƻǊ ǳƴƪƴƻǿƴÐ 

5ƻ ¸ƻǳ wŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴΧ 

! ǘŀƪŜŀǿŀȅ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ 

! ǇƛȊȊŀ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭŜŀƴƛƴƎ ǘƻǿŜǊ 

! .ƛƎ aŀŎ ǿŀǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƻǊŜ ǿƘŜƴ 
ƛǘ ǿŀǎ ǊŀƛƴƛƴƎ 

!ƭƭ Ǉƻǘŀǘƻ ŎǊƛǎǇǎ ǿŜǊŜ Ǉƭŀƛƴ 

/ŀƭŀƳŀǊƛ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǎǉǳƛŘ ŀƴŘ ǿŜ 
ǳǎŜŘ ƛǘ ŀǎ ŬǎƘ ōŀƛǘ 

Cŀǘ κ ƭŀǊŘ κ ŘǊƛǇǇƛƴƎ ǿŀǎ ŦƻǊ 
ŎƻƻƪƛƴƎΥ ƻƛƭ ǿŀǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŀǊŀƎŜ 
ƴƻǘ ȅƻǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴ 

¢Ŝŀǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀ ǘŜŀǇƻǘ ǳǎƛƴƎ 
ǘŜŀƭŜŀǾŜǎΣ ƴŜǾŜǊ ŀ ōŀƎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ 
ƎǊŜŜƴ 

wƛŎŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŜŀǘŜƴ ŀǎ ŀ ǇǳŘŘƛƴƎ 

{ǳƎŀǊ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŀƴŘΣ ŎǳōŜŘ ǎǳƎŀǊ ǿŀǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ 
ΨǇƻǎƘΩ 

CƛǎƘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŬƴƎŜǊǎ 

IŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ŜŘƛōƭŜ 

bƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ 
ȅƻƎƘǳǊǘ  

{ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƳǳŜǎƭƛ ǿŀǎ ǊŜŀŘƛƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ς ƛǘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŎŀǧƭŜ 
ŦŜŜŘ 

tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘƛŘƴΩǘ ǇŜŜƭ ǘƘŜƛǊ 
ǇƻǘŀǘƻŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƭŀȊȅ 

/ƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ 
ŎŀƳǇƛƴƎ 

{ŜŀǿŜŜŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 
ŦƻƻŘΣ ƴƻǊ ǿŀǎ Ǌŀǿ ŬǎƘ 

YŜōŀō ǿŀǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŀ ǿƻǊŘΣ ƴŜǾŜǊ 
ƳƛƴŘ ŀ ŦƻƻŘ 

tǊǳƴŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭΣ ŀǎ ǿŀǎ 
/ŀǎǘƻǊ hƛƭ ŀƴŘ {Ŝƴƴŀ ¢Ŝŀ 

²ŀǘŜǊ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǇΦ LŦ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŀŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōƻǧƭƛƴƎ ƛǘ 
ŀƴŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǇŜǘǊƻƭ ŦƻǊ 
ƛǘΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƭŀǳƎƘƛƴƎ 
ǎǘƻŎƪΗΗ 

¢ǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ŜǾŜǊ ƘŀŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΧΦΦ 9ƭōƻǿǎ ƻǊ 
ǇƘƻƴŜǎΗΗΗ Ð 

²I!¢ L{ h[5Κ 

hƭŘ ƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ǎǿŜŜǝŜ ǎŀȅǎ 
ά[ŜǘΩǎ Ǝƻ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƭƻǾŜέ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ƘƛƳ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ Řƻ ōƻǘƘΦ 

hƭŘ ƛǎ ǿƘŜƴ ƎƻƛƴƎ ōǊŀƭŜǎǎ Ǉǳƭƭǎ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛƴƪƭŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜΦ 

hƭŘ ƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŎŀǊŜ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜ ƎƻŜǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 
ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻƻΦ 

hƭŘ ƛǎ ǿƘŜƴ ŀƴ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘŜǊ ƳŜŀƴǎ 
ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ǘƻ ǇŜŜΦ Ð 

DŜǘ ²Ŝƭƭ 

±ŜǊƻƴƛŎŀ {ǘŜǿŀǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴǿŜƭƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŜŘȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  



мн  

!/wh{{ 
нΦ ! ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ƳŀǊǎǳǇƛŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƻǳǘ ōƻŘȅΦ 
пΦ ! ǎǇƛƴȅ ƳŀƳƳŀƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƭŀȅƛƴƎ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭƻƴƎ ǘƻƴƎǳŜΦ 
сΦ !ƴ ŜƎƎ-ƭŀȅƛƴƎ ƳŀƳƳŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ŘǳŎƪ-ōƛƭƭ ŀƴŘ ǿŜōōŜŘ ŦŜŜǘΦ 
тΦ ! ǿŀƭƭŀōȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊƛǾŜǎ ƛƴ ǊƻŎƪȅ ƻǳǘŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ŎƭƛũǎΦ όпΣтύ 
фΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀ ǊƛŎƘ ƘŀōƛǘŀǘΦ όрΣтΣпύ 
ммΦ ! ƳȅǘƘƛŎŀƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎǿŀƳǇǎ ŀƴŘ ōƛƭƭŀōƻƴƎǎΦ 
мпΦ ! ōƛǊŘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŎŀƭƭΣ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŦƻǊŜǎǘǎΦ 
мрΦ ! ƴƻŎǘǳǊƴŀƭ ƳŀǊǎǳǇƛŀƭ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ƘŀōƛǘΦ 
муΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǇŜƴƎǳƛƴΣ ŦƻǳƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŎƻŀǎǘΦ όсΣтύ 
нмΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ ǿƛƭŘ ŘƻƎΣ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ƘƻǿƭΦ 
ннΦ ! ŎŀǊƴƛǾƻǊƻǳǎ ƳŀǊǎǳǇƛŀƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƭƻǳŘ ǎŎǊŜŜŎƘΦ όфΣрύ 
ноΦ ! ƎƭƛŘƛƴƎ ǇƻǎǎǳƳ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŦƻǊŜǎǘǎΦ όрΣсύ 
нсΦ !ƴ ŜȄǝƴŎǘ ǎƳŀƭƭ ƪŀƴƎŀǊƻƻ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŀǊƛŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ όсΣоΣуύ 
нтΦ ! ǎƳŀƭƭ ǎǘǊƛǇŜŘ ƳŀǊǎǳǇƛŀƭ ǘƘŀǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ Ŝŀǘǎ ǘŜǊƳƛǘŜǎΦ 
нуΦ ! ōƛǊŘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ 
ǎǿƻƻǇƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 
онΦ ! ǘǊŜŜ-ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƳŀǊǎǳǇƛŀƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŘƛŜǘΦ 
ооΦ ! ƭŀǊƎŜ ƅƛƎƘǘƭŜǎǎ ōƛǊŘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ƘŜŀŘ ŀƴŘ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƪƛŎƪΦ 
опΦ ! ǎŜŀ ƳŀƳƳŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŀǘŜŜΦ 
орΦ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŜŜ ƪŀƴƎŀǊƻƻǎΦ 
осΦ ! ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ōƛǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŎǊŜǎǘΦ 

5h²b 
мΦ ¢ƘŜ ǾŀǎǘΣ ǊŜƳƻǘŜΣ ŀǊƛŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿƘŜǊŜ ƪŀƴƎŀǊƻƻǎ ŀƴŘ ŘƛƴƎƻŜǎ 
ǊƻŀƳΦ 
оΦ ! ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŎŀǎǎƻǿŀǊȅΦ όфΣрύ 
рΦ !ƴ ŜȄǝƴŎǘ ǿŀƭƭŀōȅ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎǊŜǎŎŜƴǘ ǎƘŀǇŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŀǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǘŀƛƭΦ όуΣуΣтύ 
уΦ ! ǊŜǇǝƭŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜ ŦǊƛƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎƪΦ όтΣпΣсύ 
млΦ ! ǎƳŀƭƭŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŀƴƎŀǊƻƻΣ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǿƻƻŘ ŀƴŘ 
ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΦ 
мнΦ ! ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 
моΦ !ƴ ŜȄǝƴŎǘ ōƛǊŘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ōǊƛƎƘǘ ǇƭǳƳŀƎŜΦ όуΣсύ 
мсΦ ! ƭŀǊƎŜ ƅƛƎƘǘƭŜǎǎ ōƛǊŘ ŦƻǳƴŘ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ ǇƭŀƛƴǎΦ 
мтΦ ! ǎƳŀƭƭ ƳŀǊǎǳǇƛŀƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǎƳƛƭƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ 
мфΦ ! ƴƻŎǘǳǊƴŀƭ ƳŀǊǎǳǇƛŀƭ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǳǊōŀƴΣ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 
нлΦ ¢ƘŜ ŜȄǝƴŎǘ ǎǘǊƛǇŜŘ ŎŀǊƴƛǾƻǊƻǳǎ ƳŀǊǎǳǇƛŀƭΦ  
нпΦ ! ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎǇƛŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǊŜŘ ǎǘǊƛǇŜΦ όтΣсύ 
нрΦ ! ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǇŀǊǊƻǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ōǊǳǎƘ-ǝǇǇŜŘ ǘƻƴƎǳŜ ŦƻǊ ŦŜŜŘƛƴƎ 
ƻƴ ƴŜŎǘŀǊΦ 
нфΦ ! ƭŀǊƎŜ ƭƛȊŀǊŘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
олΦ ! ƘƻǇǇƛƴƎ ƳŀǊǎǳǇƛŀƭ ŦƻǳƴŘ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴΦ 
омΦ /ƻŀǎǘŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ 
ƳŀǊƛƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 


