
   

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ нлнр 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
DŜƻǊƎƛŜ /ǊƛƳŜŜƴ   рмпп слор  

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
±ŜǊƻƴƛŎŀ {ǘŜǿŀǊǘ  лпрр мнм фпф 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
¢ǊƛǎƘ .ǊƻŀŘōŜŀǊ            лпму млп упл 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
WǳŘȅ /Ƙŀƴƴƻƴ  лплт оот туф 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
WŜƴƴȅ {ǿŀǊǎƪƛ  лппу млп фоо 

tǊƻƎǊŀƳ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ   
9ƭŀƛƴŜ bŜŀƭ    рмпп оптф 

hǊŘƛƴŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ 
bƻŜƭ !ǘƘŜǊǎǘƻƴŜ  лпмф отн рмт 

/ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ wƻƭŜǎ  - ƘŜƭǇ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ 
DŜƻǊƎƛŜ /ǊƛƳŜŜƴ  рмпп слор 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ hŶŎŜǊ 
aŀŘŜƭƛƴŜ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ  рмпп пптл 

DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊǎ 
9ƭŀƛƴŜ bŜŀƭ    рмпп оптф 
±ŜǊƻƴƛŎŀ {ǘŜǿŀǊǘ  лпрр мнм фпф 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
YŀǘƘǊȅƴ .ŀǊǘƻƴ  лпмт омф унп 

tǳōƭƛŎƛǘȅ hŶŎŜǊ 
YŀǘƘǊȅƴ .ŀǊǘƻƴ   лпмт омф унп 

wŀƳōƭŜǎ κ .ǳǎƘǿŀƭƪƛƴƎ 
9ƭŀƛƴŜ bŜŀƭ   рмпп оптф 
5ƛŀƴŀ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ               лпну усп лпф 

/ĈĂġėìÎĥġìĈĂě 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎ κ  ǇƛŎǘǳǊŜǎ  ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ  
ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ 
ƪŀǘƘǊȅƴōŜŜоуслϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƭƛƴŜ ¦о! bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  

¦ĂìİÙėěìġķ Ĉã ¢éÙ ¢éìėÕ !äÙ 
{ÁûÙΣ ±ìÏġĈėìÁ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ W¦b9  нлнр 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ  ǘƻ  
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ  
ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ŦƻǊ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 

 

CėĈā ġéÙ 9ÕìġĈė 

L Ŏŀƴ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿƛƴǘŜǊ ƛǎ ǳǇƻƴ 
ǳǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ L ƪŜŜǇ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƛǎ 
ƅȅƛƴƎ ōǳǘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǎŎŀǊȅ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ 
ŦŀǎǘΦ 

!ǘ ¦о! ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ нлнр ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ Ƴŀƴȅ ǘƻǇƛŎǎ 
ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŎŀƳ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ƘƻōōƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜŜ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ 
Ǌŀƴƪǎ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘΦ   

[ŀǎǘ ƛǎǎǳŜ L ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴŜǿ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƻǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ  
/ƻǾƛŘ ǾƛǊǳǎ Ƙŀǎ Ƙƛǘ ƻǳǊ ǎƘƻǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊƎƛƴƎ ŘŀƛƭȅΦ L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƎŜǘ ŀ ōƻƻǎǘŜǊ ǎƘƻǘΦ {ƻΣ ƻƴǿŀǊŘ ŀƴŘ ǳǇǿŀǊŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜΦ YŜŜǇ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŬǊŜǎ ōǳǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǿŜƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ 

/ƘŜŜǊǎ 
YŀǘƘǊȅƴÐ 



н  

±ŜǊƻƴƛŎŀ {ǘŜǿŀǊǘ ŀƴŘ 9ƭŀƛƴŜ bŜŀƭŜ 

ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ LŦ 

ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ 

ȅƻǳΦ 

 

¦о! {ŀƭŜ LƴŎΦ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎΣ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ 5ŀǊǊŜƴ /ƘŜǎǘŜǊ atΣ 
CŜŘŜǊŀƭ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ DƛǇǇǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴǎ 

!ǊŎƘƛǾƛǎǘ 
5ƛŀƴŀ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ  лпну усп лпф 

/ŀǊŘǎ κ .ƻƭƛǾƛŀ 
aŀŘŜƭƛƴŜ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ  рмпп пптл 

9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
aŀǊƎ Dƻǎǎ   рмпп нмрп  

DŜƴŜŀƭƻƎȅ  
5ƻƴƴŀ .ƻȅŀƴǘƻƴ  лпмо рсо рнл 
YŀǘƘǊȅƴ .ŀǊǘƻƴ  лпмт омф унп 

IƛǎǘƻǊȅ  
aŀǊȅ /ƻƻǇŜǊ   лпмт лнт фол 

L¢ ¢ǳǘƻǊ 
5ŀǾƛŘ WŜƴƪƛƴǎ  лпну осл спм 

aŀƘ WƻƴƎ    
5ƻƴƴŀ .ƻȅŀƴǘƻƴ  лпмо мнм фпф 

bŜǘǿƻǊƪ 5ŜƭŜƎŀǘŜ 
±ŜǊƻƴƛŎŀ {ǘŜǿŀǊǘ  лпрр мнм фпф 

{ƻŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ 
[ƛōōȅ WƻƘƴǎƻƴ  лпмн фон ноо 

¢ŀƛ /Ƙƛ 
.ŀǊō 9ƭƭƛƳŀƴ   рмпп мрро 

tw9{L59b¢Ω{ w9thw¢                     

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ осǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŦƻǊ 

¦о! ƛƴ {ŀƭŜ ƻƴ aŀȅ моǘƘΦ ²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ 

ƧƻƛƴŜŘ ¦о! ƛƴ нлмн ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ 

мол ƳŜƳōŜǊǎ ς ōŀŎƪ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇŜōōƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ 

ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƭƻƴƎŜǊΣ ƘŀǾŜ ǊŜǝǊŜŘ ŬǧŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻǊ ŘƻƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ !ƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ƛƻƴǎΣ 

wƻǘŀǊȅ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ŀƭǎƻ  ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƴƻǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ DƛǇǇǎƭŀƴŘ ¢ƛƳŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ 

ƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƛƳŜǎ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ŜũƻǊǘ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ !ƭǎƻΣ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ōǳǘ 

ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǘǳǊƴ ǳǇΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ 

ŀƴŘ ƳƛȄ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘΦ 

!ǘ ƻǳǊ !Da Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ōƻǳƎƘǘ ǇŀǊǘȅ ǇƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ŦŜǿŜǊ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƴƻǘŜΣ ǎƻ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƘŜŀǇǎ ƻŦ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΦ tŜǊƘŀǇǎ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΦ {ǝƭƭΣ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀǎ ƭŜƊ ƘǳƴƎǊȅΦ  

Lǘ ƛǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǊŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƳǇ 

ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ Lǘ ƭƻƻƪǎ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭ ŀǘ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇƭƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳŘ ŀƴŘ ǎƭǳǎƘ ǘƘƛǎ 

ǿƛƴǘŜǊ όǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǊŀƛƴύΦ  

DŜƻǊƎƛŜ Ð 

{ŀƭŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƘƻƭŘǎ ŀ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ 
ƳƻǾƛŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ CƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ Ŏƻǎǘ 
ƻŦ ϷмнΦлл ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ ŀ 
ōŀƎ ƻŦ ƭƻƭƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǿƘƛƭŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƻǾƛŜΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǇŀǊǘŀƪŜ ƻŦ ŀ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘŜǎǎŜǊǘΦ  

.ƻƻƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ  
рмпо нтнтΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ 
ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ōƻƻƪƛƴƎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ  
ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪ ōȅ ǘŜȄǝƴƎ лпомтттпсл  
hƴŎŜ ōƻƻƪŜŘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ƻǊ ŦƻƻŘ ƛǎ 
ǿŀǎǘŜŘΦ  

 

!ǎ ǿŜ ŀǎ ŀǿŀǊŜΣ 5ƛŀƴŀ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ƛǎ ŀ 
ǝǊŜƭŜǎǎ ǿƻǊƪŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜΦ 5ƛŀƴŀ  ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ 
ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘŜŜƳ ǎǳƛǘŀōƭŜΣ 
5ƛŀƴŀ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 



о  

! b!¢¢9w ²L¢I b!b/¸  

IƻǿŘȅ CƻƭƪǎΣ 

²ƛƴǘŜǊ ƛǎ ƘŜǊ ƻǿƴ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ŘƻƴΩǘ 
ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΚ ¢ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴΣ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊŜ ǘǊǳƴƪǎ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ 
ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ 
ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ŜƴŘ ƻŦ ƻƴŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ /ǊŜǇŜ aȅǊǘƭŜ ƴŜŀǊōȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ Ǉƛƴƪ ŀƴŘ ƎǊŜȅ ǘǊǳƴƪΣ 
¦ƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ƛǎ ŀ ōŜŘ ƻŦ ŎǊƛƳǎƻƴ Ǉƛƴƪ 
ǇǊƛƳǳƭŀǎΧ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ƅƻǿŜǊΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǘƘŜ 
tŜǊǎƛƳƳƻƴ ŀƴŘ Ǝƻǘ ōǳŎƪŜǘǎ ƻŦ ŦǊǳƛǘΦ 
{ƘŜ ƻƴƭȅ ǎǘŀƴŘǎ мΦу ƳŜǘǊŜǎ ƘƛƎƘ ǿƛǘƘ 
ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜǇƛƴƎ ƘŀōƛǘΦ CƛǊǎǘ ǿŜ ƘŀŘ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƭŜŀŦ ŦŀƭƭΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜ ǘƻƳŀǘƻ ǎƛȊŜŘ 
ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘκƻǊŀƴƎŜ ŦǊǳƛǘΣ ƘŀƴƎƛƴƎ ƭƛƪŜ  
ƭƛǘ ǳǇ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎΦ 
DǊŜȅ ƅŀƪƛƴƎ ōŀǊƪ ŀŘŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ Lǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ ŀ Ǝƛŀƴǘ 
.ƻƴǎŀƛΗ hǳǊ ǘǊŜŜ ƛǎ ŀ ƴƻƴ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴǘ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ Ŏŀƴ Ŝŀǘ ǘƘŜ 
ŦǊǳƛǘ ǿƘƛƭǎǘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŬǊƳΣ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ŀƭƭΦ 
L ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƅŜǎƘ ƛǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘƛŎƪ 
ƧŀƳΦ ¢Ǌȅ ŎǳǩƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ 
ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀƭȅȄΣ ǇƻǇ ƛǘ 
ƻƴ ŀ ǇƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƻƻƴΧ ǎƘŜŜǊ 
ƻǇǳƭŜƴŎŜΗ 

  L Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘΣ .ƻǘƘ ǘǊŜŜǎ 
ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΦ bŜƛǘƘŜǊ ƳƛƴŘ ōŜƛƴƎ 
ǇǊǳƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅΣ ƻƴŜ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ōŜǧŜǊ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ōŜǧŜǊ ŦǊǳƛǘΦ  

bƻǘ Ŧǳǎǎȅ ŀōƻǳǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŎŀǊŜΣ 
ǿƛǘƘ ƴƻƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǊƻƻǘǎΣ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇŀƛǊ ŦƻǊ 
ǎƳŀƭƭ ǎǇŀŎŜǎΦ hǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ŀ tŜǊǎƛƳƳƻƴΣ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ŬƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǇƻǧŜŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘΦ  

²ŜƭƭΣ LΩƳ ƻũ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǎƻƳŜ ōǊƻŀŘ 
ōŜŀƴǎΣ ƻƴƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΦ L 

ŦƻǊƎƻǘ ǘƻ ǇǊǳƴŜ ǘƘŜ ŦŜǊƴǎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀǎǇŀǊŀƎǳǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǎƻ Ƴǳǎǘ Řƻ ǘƘŀǘ 
ǘƻŘŀȅΗ 

IŀǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ²ƛƴǘŜǊΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ 
лппу мрр лсо ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ  

/ƘŜŜǊǎ bŀƴŎȅÐ 

¢ƘƻǳƎƘǘ CƻǊ ¢ƘŜ 
5ŀȅ  

 

 

 

 
 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ƻƭŘ ǘƻ 
ǎŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǝƻŀƭ ƻǊ ǘƻ 
ŘǊŜŀƳ ŀ ƴŜǿ ŘǊŜŀƳΦ 

- /Φ{Φ [Ŝǿƛǎ 

DǊŀƴƴȅΩǎ IƻƳŜ wŜƳŜŘƛŜǎ 

¢ǳǊƳŜǊƛŎ tŀǎǘŜ ŦƻǊ ²ƻǳƴŘǎ ŀƴŘ 
LƴƅŀƳƳŀǝƻƴΦ 

!ŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǘǳǊƳŜǊƛŎ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ 
ōŜŜƴ ǾŀƭǳŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴǝ-
ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ! ǎƛƳǇƭŜ ȅŜǘ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǊŜƳŜŘȅ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊ ŎǳǘǎΣ ǎŎǊŀǇŜǎΣ ŀƴŘ 
ōǊǳƛǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ǇŀǎǘŜ ƳŀŘŜ 
ŦǊƻƳ ǘǳǊƳŜǊƛŎ ǇƻǿŘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƎƻƭŘŜƴ 
ǎǇƛŎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇǎ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘ ǿƻǳƴŘǎ 
ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜǎ 
ǎǿŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ƘŜŀƭƛƴƎΦ ²ƛǘƘ 
ƛǘǎ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƛǘϥǎ 

ƴƻ ǿƻƴŘŜǊ ǘǳǊƳŜǊƛŎ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ 
ǎǘŀǇƭŜ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŦƻǊ 
ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ Ð 

 

¢ƘŜ DƭƻǊȅ ƻŦ ±ŜƭǾŜǘ {ƻŀǇ 

WǳŘȅ Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŜǊ ƎǊŀƴƴȅ ǳǎƛƴƎ 
Ψ±ŜƭǾŜǘΩ ǎƻŀǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀǎ 
ŀ Ǝƻ ǘƻ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΦ  
²ŀǎƘƛƴƎ ŘƛǎƘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƭƻǘƘŜǎ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ōŀǊ 
ŀƴŘ ǎƘŀƳǇƻƻ ŀǎ ǿŜƭƭΗÐ 

¢ǳǊƳŜǊƛŎ tŀǎǘŜ tƻǳƭǝŎŜ  



п  

²ƛƴǘŜǊ 
bƻǿ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ Řŀȅǎ ƻŦ !ǳǘǳƳƴ ŀǊŜ ƴƻ ƳƻǊŜΦ  
5ƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǊǳǘƘƭŜǎǎ ²ƛƴǘŜǊ ŦǊŜŜǎ - 
CƛǊǎǘ ǿƛǘƘ ŦŀǊ ǊǳƳōƭƛƴƎǎΣ ²ŀȄƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊƻŀǊ - 
Iƛǎ ǎƘƻǳǝƴƎ ǿƛƴŘǎ ǘƘŀǘ Ǌƛƻǘ ǘƘǊƻΩ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ 
wŀƎƛƴƎ ƭƛƪŜ ǎŀǾŀƎŜ ǎŜŀǎΦ 
.ŜŘǊŀƎƎƭŜŘ ƴƻǿ ǘƘŜ Ǝƻǿƴ ǘƘƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ǿƻǊŜΤ 
[ƻǎǘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ŜǾŀƴŜǎŎŜƴǘ ƎŜƳǎ ǎƘŜ ōƻǊŜΤ 
[ƻǎǘΣ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘƛŜǎΦ 
 
! ƎǊŜȅ ǘƘǊǳǎƘΣ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴ ƘƻǇǎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ 
Iƛǎ ǿƛǎŜ ƘŜŀŘ ŎƻŎƪŜŘ ƛƴǉǳƛǊƛƴƎƭȅ ŀǎƭŀƴǘΤ 
aŀƎǇƛŜ ŀƴŘ wƻōƛƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƘȅ ƴƻ ƳƻǊŜΦ 
!ƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎƻƴƎǎǘŜǊΣ ŀǎ Ƙƛǎ ŦŀǊŜ ƎǊƻǿǎ ǎŎŀƴǘΣ 
.ŜŎƻƳŜǎ ŀ ƳŜƴŘƛŎŀƴǘΦ 
{Ƴŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƭŀǊŘŜǊΩǎ ǎǘƻǊŜ 
hƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀǊƪΣ ǎƻŘŘŜƴ Řŀȅǎ ƻǊ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƘƻŀǊΣ  
/ǊǳŜƭ ǘƻ ōƛǊŘ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘΦ   
 
! ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ƎƘƻǎǘƭȅ ǎƛƭŜƴŎŜ ŎŀƳŜ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘΣ 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴŘΩǎ ǿƛƭŘ ŎƭŀƳƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƛƴΤ 
!ƴŘ ƴƻǿΣ ŀǘ ŘŀǿƴΣ ŀ ŎƻǾŜǊƭŜǘ ƻŦ ǿƘƛǘŜ 
{ǿŀǘƘŜǎ Ƴŀƴȅ ŀ ƭƻƴƎΣ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŜ 
!ƴŘ ǳƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇƭŀƛƴΦ 
.ŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ǎǇŀǊ ŀƴŘ ǎŀǇƭƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘ 
.ƻǿ ŘƻǿƴΣ wŜǾŜŀƭƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŀ Ǿƛǎǘŀ ōǊƛƎƘǘ 
Lƴ ǘƘƛǎ ƻƴŎŜ ƎǊŜŜƴ ŘƻƳŀƛƴΦ 
 
¢ƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ǎƘƻǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿΣ ƳǳƉŜŘ ǿƻǊƭŘ 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǎǘϥǎ ƴŜǊǾŜ-ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ŘƛƴΧ 
IŜǊŜΣ ƭƛƪŜ ǘƘǊŜŜ ǇƛȄƛŜǎΣ ƛƳǇǳŘŜƴǘƭȅ ŎǳǊƭŜŘ 
Lƴ ŀ Ǝƛŀƴǘϥǎ ǇŀƭƭŜǘΣ ǎƘŜŜǘǎ ǳǇ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƘƛƴΣ 
¢ƘǊŜŜ ǇŜǊǘ Ǿƛƻƭŀǎ ƎǊƛƴΧ 
¢ƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƛǎ ŀ ƭŀŘȅ ǊƛŎƘƭȅ ǇŜŀǊƭŜŘΣ 
9ƭǎŜ ŀ ǿƘƛǘŜ ǇŜƴƛǘŜƴǘ ƛƴ ǇǳǊŜ ǊƻōŜǎ ŦǳǊƭŜŘ 
!ƴŘ ƴŜǿƭȅ ŎƭŜŀƴǎŜŘ ƻŦ ǎƛƴΦ  
/Φ WΦ 5Ŝƴƴƛǎ мутсτмфоуÐ 
 
{ǘƻǇǇƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎ ƻƴ ŀ {ƴƻǿȅ 9ǾŜƴƛƴƎ 
²ƘƻǎŜ ǿƻƻŘǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ L ǘƘƛƴƪ L ƪƴƻǿΦ 
Iƛǎ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘƻǳƎƘΤ 
IŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳƛƴŘ ƳŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƘŜǊŜ 
¢ƻ ǿŀǘŎƘ Ƙƛǎ ǿƻƻŘǎ Ŭƭƭ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƴƻǿΦ 
 

aȅ ƭƛǧƭŜ ƘƻǊǎŜ Ƴǳǎǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǉǳŜŜǊ 
¢ƻ ǎǘƻǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜ ƴŜŀǊ 
.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ŀƴŘ ŦǊƻȊŜƴ ƭŀƪŜ 
¢ƘŜ ŘŀǊƪŜǎǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
IŜ ƎƛǾŜǎ Ƙƛǎ ƘŀǊƴŜǎǎ ōŜƭƭǎ ŀ ǎƘŀƪŜ 
¢ƻ ŀǎƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƳƛǎǘŀƪŜΦ 
¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǎƻǳƴŘΩǎ ǘƘŜ ǎǿŜŜǇ  
hŦ Ŝŀǎȅ ǿƛƴŘ ŀƴŘ Řƻǿƴȅ ƅŀƪŜΦ 
 
¢ƘŜ ǿƻƻŘǎ ŀǊŜ ƭƻǾŜƭȅΣ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ŘŜŜǇΦ 
.ǳǘ L ƘŀǾŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇΣ 
!ƴŘ ƳƛƭŜǎ ǘƻ Ǝƻ ōŜŦƻǊŜ L ǎƭŜŜǇΣ  
!ƴŘΣ ƳƛƭŜǎ ǘƻ Ǝƻ ōŜŦƻǊŜ L ǎƭŜŜǇΦ 
wƻōŜǊǘ CǊƻǎǘ  мутп - мфсо  Ð 

 

5ǳǎǘ ƻŦ {ƴƻǿ 
¢ƘŜ ǿŀȅ ŀ ŎǊƻǿ 
{Ƙƻƻƪ Řƻǿƴ ƻƴ ƳŜ 
¢ƘŜ Řǳǎǘ ƻŦ ǎƴƻǿ 
CǊƻƳ ŀ ƘŜƳƭƻŎƪ ǘǊŜŜΦ 
 
Iŀǎ ƎƛǾŜƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ 
! ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƳƻƻŘ 
!ƴŘ ǎŀǾŜŘ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘ 
hŦ ŀ Řŀȅ L ƘŀŘ ǊǳŜŘΦ  
wƻōŜǊǘ CǊƻǎǘΦ Ð 

 
{ǇŜƭƭōƻǳƴŘ 
¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛǎ ŘŀǊƪŜƴƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ƳŜΣ 
¢ƘŜ ǿƛƭŘ ǿƛƴŘǎ ŎƻƭŘƭȅ ōƭƻǿΤ 
.ǳǘ ŀ ǘȅǊŀƴǘ ǎǇŜƭƭ Ƙŀǎ ōƻǳƴŘ ƳŜ 
!ƴŘ L ŎŀƴƴƻǘΣ /ŀƴƴƻǘ ƎƻΦ 
 
¢ƘŜ Ǝƛŀƴǘ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ōŜƴŘƛƴƎ 
¢ƘŜƛǊ ōŀǊŜ ōƻǳƎƘǎ ǿŜƛƎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƴƻǿΦ 
!ƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎΣ 
!ƴŘ ȅŜǘ L Ŏŀƴƴƻǘ ƎƻΦ 
 
/ƭƻǳŘǎ ōŜȅƻƴŘ ŎƭƻǳŘǎ ŀōƻǾŜ ƳŜΣ 
²ŀǎǘŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǿŀǎǘŜǎ ōŜƭƻǿΤ 
.ǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŘǊŜŀǊ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ƳŜΤ 
L ǿƛƭƭ ƴƻǘΣ Ŏŀƴƴƻǘ ƎƻΦ  
9Ƴƛƭȅ .Ǌƻƴǘš  мумуτмупу Ð 

 



р  

.ǳȊȊƛƴƎ 5ƻǿƴ ¦ƴŘŜǊΥ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ bŀǝǾŜ .ŜŜǎ ƛƴǘƻ ¸ƻǳǊ 
DŀǊŘŜƴ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ƻǾŜǊ мΣтлл ǎǇŜŎƛŜǎ 
ƻŦ ƴŀǝǾŜ ōŜŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƻƭƛǘŀǊȅ 
ǊŜǎƛƴ ŀƴŘ ƭŜŀŦŎǳǧŜǊ ōŜŜǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎǝƴƎƭŜǎǎ ƘƻƴŜȅ-ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōŜŜǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ǎǳƎŀǊōŀƎ ōŜŜǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ƘƻƴŜȅ ōŜŜ ό!Ǉƛǎ ƳŜƭƭƛŦŜǊŀύΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǊƻǳƴŘ мунн ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƻƴŜȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƴŀǝǾŜ ōŜŜǎ 
ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ƅƻǊŀ 
ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ǊƻƭŜǎ 
ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 

Iƻǿ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǝǾŜ .ŜŜǎ 5ƛũŜǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ IƻƴŜȅ .ŜŜ 

{ƻŎƛŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ bŜǎǝƴƎΥ 

aƻǎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƴŀǝǾŜ ōŜŜǎ ŀǊŜ ǎƻƭƛǘŀǊȅΣ 
ŜŀŎƘ ŦŜƳŀƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 
ƘŜǊ ƻǿƴ ƴŜǎǘΣ ƻƊŜƴ ƛƴ Ƙƻƭƭƻǿ ǎǘŜƳǎΣ 
ŘŜŀŘ ǿƻƻŘ ƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ōǳǊǊƻǿǎΦ 
hƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎǳƎŀǊōŀƎ ōŜŜǎ ŀƴŘ !ǳǎǘǊƻǇƭŜōŜƛŀΣ ŦƻǊƳ 
ǎƳŀƭƭ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƛƴ ǘǊŜŜ ŎŀǾƛǝŜǎ ƻǊ ǿŀƭƭ 
ǾƻƛŘǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƘƻƴŜȅ ōŜŜǎ 
ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƭŀǊƎŜΣ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 
ƘƛǾŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀ ǉǳŜŜƴ ŀƴŘ ŘǊƻƴŜǎΦ 

CƻǊŀƎƛƴƎ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ CƭƻǊŀƭ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΥ 

bŀǝǾŜ ōŜŜǎ ƻƊŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜ ƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ǇƻƭƭŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōƭǳŜ-ōŀƴŘŜŘ ōŜŜǎ ό!ƳŜƎƛƭƭŀ 
ǎǇǇΦύ ǇŜǊŦƻǊƳ ΨōǳȊȊ ǇƻƭƭƛƴŀǝƻƴΩ ǘƻ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ǇƻƭƭŜƴ ŦǊƻƳ ǘǳōǳƭŀǊ ƅƻǿŜǊǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ŜƎƎǇƭŀƴǘǎτǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƘƻƴŜȅ ōŜŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŘƻΦ IƻƴŜȅ ōŜŜǎΣ ōȅ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘǎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ ōǳǘ ƻƊŜƴ ƭŜǎǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ǘƘŀƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǊƻǇǎΦ 

wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ tŜǎǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŜŀǎŜǎΥ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ƘƻƴŜȅ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ 
±ŀǊǊƻŀ ƳƛǘŜΦ bŀǝǾŜ ōŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘ 
ōȅ ±ŀǊǊƻŀΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 
Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǳǊōŀƴ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ 

.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ bŀǝǾŜ .ŜŜǎ 
ƛƴ ¸ƻǳǊ DŀǊŘŜƴ 

9ƴƘŀƴŎŜŘ tƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ¸ƛŜƭŘΥ 

DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ƴŀǝǾŜ ōŜŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ŜƴƧƻȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ōŜǧŜǊ ŦǊǳƛǘ ǎŜǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ 
ƅƻǿŜǊƛƴƎΦ {ƛƴŎŜ Ƴŀƴȅ ƴŀǝǾŜ ōŜŜǎ ŦƻǊŀƎŜ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŀǘ ƭƻǿŜǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀƴ ƘƻƴŜȅ ōŜŜǎΣ ǘƘŜȅ 
ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ǿƛƴŘƻǿ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǇƭŀƴǘǎΦ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ IŜŀƭǘƘΥ 

.ȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴŀǝǾŜ ōŜŜǎΣ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ bŀǝǾŜ ōŜŜǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 
ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇƭŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 

[Ŝǎǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎŜŀǎŜ {ǇǊŜŀŘΥ 

IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ƘƻƴŜȅ ōŜŜ ƘƛǾŜǎ ƛƴ 
ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ōŜŜǎΦ 
9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƴŀǝǾŜ ōŜŜǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ ƘƻƴŜȅ ōŜŜ ƘƛǾŜǎΣ ŀƭƭŜǾƛŀǝƴƎ ǘƘƛǎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 

ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǾŜǊŀƭƭΦ 

/ǊŜŀǝƴƎ ά.ŜŜ IƻǳǎŜǎέ ŦƻǊ bŀǝǾŜ 
.ŜŜǎ 

!ƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άōŜŜ ƘƻǘŜƭǎέ ƻǊ ƴŜǎǝƴƎ 
ōƭƻŎƪǎΣ ōŜŜ ƘƻǳǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀŘȅ-ƳŀŘŜ 
ƴŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ōŜŜǎΦ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦǊƻƳ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜ .ǳƴƴƛƴƎǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳŀƪŜΦ IŜǊŜΩǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ƻƴŜ 
ǳǇΥ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴΥ 

¦ǎŜ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ƘŀǊŘǿƻƻŘ ōƭƻŎƪǎ ŘǊƛƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ƘƻƭŜǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ όоςмл 
ƳƳύ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘǎ όрлςмрл ƳƳύΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ōŀƳōƻƻ ŎŀƴŜǎ ƻǊ ǊƻƭƭŜŘ 
ŎƻǊǊǳƎŀǘŜŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǘǳōŜǎ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

tƭŀŎŜƳŜƴǘΥ 

aƻǳƴǘ ǘƘŜ ōŜŜ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘΣ   
ǎƻǳǘƘ-Ŝŀǎǘ ǘƻ Ŝŀǎǘ-ŦŀŎƛƴƎ ǿŀƭƭ ƻǊ ǇƻǎǘΣ мς
н Ƴ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΦ 

9ƴǎǳǊŜ ƛǘǎ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘǎΦ  

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΥ 

/ƭŜŀƴ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ƴŜǎǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ƭƻŀŘ ŀƴŘ 
ƳƻǳƭŘΦ 

YŜŜǇ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŦǊŜŜ ƻŦ 
ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 
ƴŀǝǾŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ 

tƭŀƴǝƴƎ ŦƻǊ bŀǝǾŜ .ŜŜǎ 

! ǿŜƭƭ-ǇƭŀƴƴŜŘ ōŜŜ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎŀǊŘŜƴ 
ŎƻƳōƛƴŜǎ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ōŜŜǎΩ ƴŜŜŘǎΥ 

{ǇǊƛƴƎΥ /ŀƭƭƛǎǘŜƳƻƴ όōƻǧƭŜōǊǳǎƘύ ŀƴŘ 
.ŀƴƪǎƛŀ ǎǇǇΦ 

{ǳƳƳŜǊΥ aŜƭŀƭŜǳŎŀ όǇŀǇŜǊōŀǊƪκǘŜŀ-
ǘǊŜŜύ ŀƴŘ ·ŜǊƻŎƘǊȅǎǳƳ όǇŀǇŜǊ ŘŀƛǎƛŜǎύ  

!ǳǘǳƳƴκ²ƛƴǘŜǊΥ !ŎŀŎƛŀ όǿŀǧƭŜǎύ ŀƴŘ 

ƅƻǿŜǊƛƴƎ ŜŘƛōƭŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƭƛƪŜ 
ƳŀŎŀŘŀƳƛŀǎ ŀƴŘ ƭƛƭƭȅ ǇƛƭƭȅΦ 

!ƛƳ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ 
ōƭƻƻƳ ǝƳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊŀƎŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ǾƻƛŘ ōǊƻŀŘ- 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎΤ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀǇǇƭȅ 
ǘƘŜƳ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ƻǊ ǿƘŜƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ŎƻƻƭŜǎǘΣ ǿƘŜƴ ōŜŜǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŀŎǝǾŜΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

[ƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ Ȋƻƻǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ Ƙƻǎǘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 



с  

¦о! bƻǝŎŜǎ 

¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 
¶ !ƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

 ±ŜǊƻƴƛŎŀ   лпрр  мнм фпф ƻǊ  
 9ƭŀƛƴŜ ƻƴ  рмпп оптф 

¶ wŀƳōƭŜǎ ŜǾŜǊȅ нƴŘ aƻƴŘŀȅ ŦǊƻƳ млΥлл ŀΦƳΦ 
aŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ¢ƘŜ ²ŜŘƎŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ 
9ƭŀƛƴŜΦ 

t[9!{9 bh¢9Υ !ƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ 9ƭŀƛƴŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŀƳōƭƛƴƎΣ  ŦƻǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

¶ DŀƭƭŜǊȅ ǘƻǳǊǎΥ /ƻƳƳŜƴŎŜ ŀǘ мΥол ǇΦƳΦ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
/ƻƴǘŀŎǘΥ aŀǊƎ DƻǎǎΦ 

¶ DŜƴŜŀƭƻƎȅ  - ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΦ  CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ   

/ƻƴǘŀŎǘǎΥ 5ƻƴƴŀ .ƻȅŀƴǘƻƴ  ƻǊ 
 YŀǘƘǊȅƴ .ŀǊǘƻƴ 

¶ aŀƘ WƻƴƎΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ  
5ƻƴƴŀ .ƻȅŀƴǘƻƴΦ 

¶ /ŀǊŘǎΣ .ƻƭƛǾƛŀ ŀƴŘ IŀƴŘ ϧ CƻƻǘΦ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ мΥлл ǇΦƳΦ  
 /ƻƴǘŀŎǘΥ aŀŘŜƭƛƴŜ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ  

 

.ŜƛƴƎ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ  

/ŀƴōŜǊǊŀ ǘǊƛǇ 

¢ƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ǘǊƛǇ ǘƻ /ŀƴōŜǊǊŀΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻŦ ϷрллΦлл ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ мрǘƘ 
ƻŦ WǳƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ 

¢ƘŜ .ŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ǇŀȅŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ тǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻƴ ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜΦ Ð 

!¢¢9b¢Lhb t[9!{9Υ 

¦о! {ŀƭŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜǊƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ 
ǳǇ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ƴŜŜŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 
CŀŎŜōƻƻƪ  ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǳǎΦ LŦ 
ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘ 
ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΦ Ð   

ōŜŜ ƘƻǳǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ōŜŜ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǳǊōŀƴ ƎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
bŀǝǾŜ .ŜŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ǎǳǊǾŜȅǎ ƘŜƭǇǎ ǘǊŀŎƪ ƴŀǝǾŜ ōŜŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

.ȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƴŀǝǾŜ ōŜŜǎ 
ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜǇǎτƭƛƪŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ōŜŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ 
ƴŀǝǾŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎτȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴǘƻ ŀ 
ƘŀǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘΚ ! ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 
ƎŀǊŘŜƴΣ ǊƛŎƘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƴŀǝǾŜ ōŜŜǎ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎΣ ōǳȊȊƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿǎΗ 

wŀȅ tƻǧŜǊ Ð 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ 



т  

C¦bb¸ .hb9 C!±h¦wL¢9{   

!ǘ ŀ ŦŀƴŎȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀ Ƴŀƴ ǎŜŜǎ ŀƴ 

ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƭŀŘȅ ǎƛǩƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŀōƭŜ 

ŀƭƻƴŜΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŜǊ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ǎƘŜ 

ǎƴŜŜȊŜŘ ŀƴŘ ƘŜǊ Ǝƭŀǎǎ ŜȅŜ ǎƘƻǘ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƻŎƪŜǘΦ {ŜŜƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŜ 

Ƴŀƴ ƭŜŀǇǎ ǳǇ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ŜȅŜ Ƨǳǎǘ 

ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƅȅƛƴƎ ǇŀǎǎŜŘ Ƙƛǎ ǘŀōƭŜΦ IŜ ǿŀƭƪǎ 

ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊŜŜǘƭȅ ƘŀƴŘǎ ƘŜǊ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ 

ŜȅŜ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǇƻǇǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎƻŎƪŜǘΦ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎέ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ƭŀŘȅΣ άaŀȅ 

L ōǳȅ ȅƻǳ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΚέ  

¢ƘŜ Ƴŀƴ ŀŎŎŜǇǘǎ ƘŜǊ ƻũŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  

ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǳǇ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀŘȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ŬƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǎƻ 

ƘŜ ŀǎƪǎ ƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƎƛǾŜǎ 

ƘƛƳΦ  IŜ ǎŀȅǎ ǘƻ ƘŜǊ ά̧ ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŀŘȅ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƳŜǘΣ ŀǊŜ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ƴƛŎŜ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅ ōƭƻƪŜ ȅƻǳ ƳŜŜǘΚέ 

άbƻΣέ ǎƘŜ ǊŜǇƭƛŜǎ ά ̧ƻǳ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ Ƴȅ 

ŜȅŜέΦ   Ð 

¢ǿƻ LǊƛǎƘ ƭŀŘǎ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭΦ 

hƴŜ ŘǳƎ ŀ ƘƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ 

ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ƛǘ ƛƴΦ  

¢ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƭ Řŀȅ ǳǇ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘǊŜŜǘ 

ŀƴŘ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǉǳō ŦƻǊ 

ŀ Ǉƛƴǘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƘƻƳŜΦ  

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ 

ǿƘƛƭŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ Ƙƛǎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘȅΣ ŦƻǊ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

hƴŜ ŦŜƭƭƻǿ ǘƻƻƪ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǿŀƭƭƻǿ ŀƴŘ ǿƛǇŜŘ Ƙƛǎ 

ǎǿŜŀǘȅ ōǊƻǿ ōŜŦƻǊŜ ǎŀȅƛƴƎ  ά!ȅŜΣ ǿŜƭƭ L ǎǳǇǇƻǎŜ ƛǘ 

ŘƻŜǎ ƭƻƻƪ ŀ ōƛǘ ƻŘŘΣ ȅƻǳ ǎŜŜ ǿŜΩǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ  ŀ ǘƘǊŜŜ 

Ƴŀƴ ǘŜŀƳΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦŜƭƭŀ ǿƘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŜ ǘǊŜǎǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ 

ǎƛŎƪ ǘƻŘŀȅΦÐ 

¢ǿƻ LǊƛǎƘƳŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ŦǳƴŜǊŀƭ ƻŦ ŀ ǿƻǊƪ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΦ !ǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴŜ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƎǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǿŀǎΦ  ά¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎέ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŎƘŀǇǎ ǎŀȅ ǘƻ Ƙƛǎ ƳŀǘŜ ά[ƛǎǘŜƴΣ ǿƘŜƴ L ŘƛŜΣ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ōŜ 

ŀƊŜǊ ǇƻǳǊƛƴƎ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ōƻǧƭŜ ƻŦ LǊƛǎƘ ²ƘƛǎƪŜȅ ƻǾŜǊ 

ƳŜ ŎƻŶƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭƻǿŜǊ ƳŜ Řƻǿƴ ƭƛƪŜΚέ  

Iƛǎ ƳŀǘŜ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ǎŀȅǎ άL ǿƛƭƭ ǎƻΧ 

ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƳƛƴŘ ƛŦ L Ǌŀƴ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƪƛŘƴŜȅǎ 

ŬǊǎǘΚέ  Ð 

 

{ƘŜŀƳǳǎ ŘǊƻǇǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǉǳō ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀƴ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘƻŎǘƻǊΦ  

ά²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΚέ  Ƙƛǎ ƳŀǘŜ tŀŘŘȅ ŀǎƪǎΣ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƻƻƪ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ 

άL ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ŀǘ ǿƻǊƪ ƭŀǘŜƭȅέΣ 

{ƘŜŀƳǳǎ ǘŜƭƭǎ ƘƛƳΦ ά²Ŝƭƭ ǘƘŀǘϥǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎέ ǊŜǇƭƛŜǎ 

tŀŘŘȅΣ ά{ǳǊŜ ȅƻǳΩŘ ōŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘŀ ǘƘƛƴƎέ 
Ð 

! Ƴŀƴ ŦǊƻƳ /ƻǊƪ ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘƻŎǘƻǊΣ ά[ƻƻƪ 

aǊΦ aǳǊǇƘȅΣ LΩǾŜ ǎƻƳŜ ǊŀǘƘŜǊ ōŀŘ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ǘŜǊǊƛōƭŜ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ȅƻǳέ 

άhƘ DƻŘΣ ǿƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ōŀŘ ƴŜǿǎΚέ ǎŀȅǎ aǳǊǇƘȅΦ  

ά²Ŝƭƭέ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊΣ ά̧ ƻǳ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ 

ǘƻ ƭƛǾŜέΦ  

ά̧ ƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ ƪƛŘŘƛƴƎέ ǎŀȅǎ aǳǊǇƘȅΣ άIƻǿ ƻƴ 

ŜŀǊǘƘ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀƴȅ ǿƻǊǎŜ ƴŜǿǎΚέ 

ά²ŜƭƭΣ aǊΦ aǳǊǇƘȅΣέ  ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ǘŀƪŜǎ ŀ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘΣ 

άLΩǾŜ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƘƻƭŘ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ 

Řŀȅǎέ  Ð 

vΦ Iƻǿ Řƻ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǎǘŀȅ ǿŀǊƳ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΚΚ   

!Φ ¢ƘŜȅ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƴƻǿ-ŎŀǇǎ Ð 

 

! Ǝǳȅ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎǊƻǿŘŜŘ ōŀǊΣ ǿŀǾŜŘ Ƙƛǎ 

ǳƴƘƻƭǎǘŜǊŜŘ Ǉƛǎǘƻƭ ŀƴŘ ȅŜƭƭŜŘ άL ƘŀǾŜ ŀ пр ŎŀƭƛōǊŜ /ƻƭǘ 

мфмм ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǾŜƴ ǊƻǳƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ǿƘƻΩǎ ōŜŜƴ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿƛŦŜέ  

! ǾƻƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ά̧ ƻǳ 

ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ŀƳƳƻέ Ð 



у  

5ŀȅ ƻǳǘ ǘƻ Ψ¢ƛƳŜƭŜǎǎ aŜƳƻǊƛŜǎΩ 

aŀǊŎƘ мпǘƘ нлнрΣ ŀ ƭƻǾŜƭȅ !ǳǘǳƳƴ ŘŀȅΣ му ¦о! 

ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ DǿŜƴ ²Ŝōō /ŜƴǘǊŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ŎŀǊǇƻƻƭƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǾŜƴǳŜ ς ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ¢ƛƳŜƭŜǎǎ 

aŜƳƻǊƛŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƻŦ tŜǘŜǊ ŀƴŘ wƻǎŜ 

{ƳƻƭŜƴŀŀǊǎΣ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ {ŀƭŜΦ 

{Ŝǘ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ƻǳǊ Ƙƻǎǘ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴǘΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

Ƙŀǘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǳǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƘŜŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘΣ 

ǿŜƭƭ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎƛƴƪΗ 

ό¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƪƛǘŎƘŜƴ 

ǿƘŜǊŜ wƻǎŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘύΦ 

tŜǘŜǊ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ōǳȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ пл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 

ǿƘƛŎƘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ōŀǊŜΣ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴǘŜŘ трл ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ 

ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ƎǊƻǿƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ 

ǘǊƛŎȅŎƭŜǎΣ ƳƻǿŜǊǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǊŀŘƛƻǎΣ ŎƘŀƛƴǎŀǿǎΣ 

ƳƻǘƻǊōƛƪŜǎΣ Ƴƛƭƪ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊǎΣ ǿƻƻŘ ŬǊŜŘ ŎƻǇǇŜǊǎΣ ƘŀƴŘ 

ōǳǧŜǊ ŎƘǳǊƴǎΣ ƻƛƭ ŘǊǳƳǎ ŀƴŘ ǝƴǎΣ ŦŀǊƳ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ 

ǿŀǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛǊƻƴǎΣ ŀƴǝǉǳŜ ǘƻƻƭǎΣ ƘƻǊǎŜ ŘǊŀǿƴ 

ǿŀƎƻƴǎΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǝƴǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōŜŀǘŜǊǎΣ ŜǘŎΦ ŜǘŎΦ ŜǘŎΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ ōŜƭƛŜǾŜŘΦ 

{ƻƳŜ ƛǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘŀǘŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻƻ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƨǳǎǘ ŀǎƪƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŎƘŀǇŜƭ ŀƴŘ ŀ ƘƻǳǎŜ ŬǧŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ 

ōȅƎƻƴŜ ŘŀȅǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƳǳǎƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ΩL ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀǎƘ ǘǊƻǳƎƘ ŀǘ 

DǊŀƴŘƳŀΩǎ ǇƭŀŎŜΩΣ ŀƴŘ ΨaǳƳ ƘŀŘ ŎŀƴƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎŎŀƭŜǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜΦΩ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǿŜ ƘŀŘ 

ƎǊƻǿƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻƻΦ L ǘƘƛƴƪ ƻǳǊ ŀƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎƘƻǿƛƴƎΗΗ 

!ƭǎƻ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ 

¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǇǳōƭƛŎ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀȅǎ 

ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘŜƴ 

ƻǊ ƳƻǊŜΦ 

!ƊŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǎƻ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀǧǊŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘŜƳǇǘŜŘ ōȅ ǎŀǾƻǳǊȅ ŦŀǊŜ 

ŀƴŘ ǎŀƭŀŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ŘŜǎǎŜǊǘǎΤ ƧǳƎǎ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦǊǳƛǘ ǇǳƴŎƘΣ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŦǊǳƛǘ ƎǊƻǿƴ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǿŜǊŜ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǘŀōƭŜΦ !ǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ tŜǘŜǊ ǎǇƻƪŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

hǳǊ Ƙƻǎǘǎ ǎƘȅƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ƘƻōōȅΦ ! Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƻǳǝƴƎ ōǳǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƻǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ΨƳƻŘ ŎƻƴǎΩ ǿŜ ǳǎŜ 

ǘƻŘŀȅΦ 

¢ǊƛǎƘ .ǊƻŀŘōŜŀǊ Ð 



ф  

Make the Third Age 
the time of your life. 

Live! 

Learn!! 

Enjoy!!! 

Food for Thought  
! tŜǊǇƭŜȄƛƴƎ 9ǊŀΥ hǳǊ ²ƻǊƭŘ ¢ƻŘŀȅ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ōŜǿƛƭŘŜǊƛƴƎΦ {ƻƳŜ 
ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀǎ ά! /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 9ǊŀΣέ ōǳǘ 
ǘƻ ƳŜΣ ƛǘ ƻƊŜƴ ŦŜŜƭǎ ƳƻǊŜ ŎƘŀƻǝŎ ǘƘŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΦ 

L ŬƴŘ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƴŜǿǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎΣ ǎƻ L 
ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƛǘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ L ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎτƧǳǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǿƘŜƴ L ŀŘƳƛǘ L 
ŘƻƴΩǘ Ŧƻƭƭƻǿ Ǝƭƻōŀƭ ƴŜǿǎ ŘŀƛƭȅΣ ōǳǘ L ǇƻǎŜ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜƳΥ ²Ƙŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŘƻŜǎ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ƳŀƪŜΚ ¢ƘŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǾƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΣ L ŬƴŘ 
ǇŜŀŎŜ ƛƴ ƛǘΦ 

²Ƙŀǘ L Řƻ ŎŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ Lǘ 
Ǉŀƛƴǎ ƳŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ƘǳƳŀƴƛǘȅΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǿƻǊƭŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǿƘƻǎŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŘŜǇŜƴŘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿŜ ƳŀƪŜΦ ²Ŝ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƘŜǎƛǘŀǝƻƴΣ ŘƛǎŎŀǊŘ ǇƭŀǎǝŎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎǘŜ ƛƴǘƻ ƭŀƴŘŬƭƭǎ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǿŜ ǇƻƭƭǳǘŜ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎΣ 
ƘƻƳŜ ǘƻ ǎŜŀƭǎΣ ŘƻƭǇƘƛƴǎΣ ǿƘŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƳŀǊƛƴŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ ²Ƙŀǘ ŎƘŀƴŎŜ Řƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƘŜƴ ǿŜ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ǊŜƭȅ 
ǳǇƻƴΚ  

hƴŜ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜǎ ƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƭƭƛƴƎ ƻŦ 
ǎƘŀǊƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƛƴŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 
ǇƻǎŜ ŀ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǎǘŀƭƪ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǘτǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŜǊŜƭȅ ƘǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜΦ ¢ƘŜ ƻŎŜŀƴ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΣ ƴƻǘ ƻǳǊǎΣ 
ŀƴŘ ƛŦ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŀƴƎŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƛǘΚ IǳƳŀƴǎ ǎŜŜƳ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴŎŀƴƴȅ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŘƻǿƴŦŀƭƭΦ 

.ǳǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ōȅ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ 
ǘŀƪŜ ǎƳŀƭƭ ȅŜǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΣ 
ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŀǎǘŜΣ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎΦ /ƘŀƴƎŜ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ƘŀǇǇŜƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ōǳǘ ƛǘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻǳǊǎτƛǘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ 
ƭƛǾƛƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭǎ ƛǘ ƘƻƳŜΦ LŦ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 
ƛǘǎ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀŎǘτƴƻǘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ 
ƴƻǘ ǎƻƳŜŘŀȅΣ ōǳǘ ƴƻǿΦ Ð 

DŜǘ ²Ŝƭƭ 

±ŀƭ WƻƘƴǎ ƘŀŘ ŀ Ŧŀƭƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ƭȅƛƴƎ 
ƭƻǿ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀ ǎǇŜŜŘȅ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  

9ƭŀƛƴŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǎŜƴŘ ƘŜǊ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΦ  

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǉǳƻǘŜǎ 
 
 
 

±ƻƭǘŀƛǊŜΣ ƻƴ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ōŜŘ ǿƘŜƴ 
ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƘŜ ǊŜƴƻǳƴŎŜŘ {ŀǘŀƴ 

ǎǘŀǘŜŘ 
 

άbƻǿ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ŜƴŜƳƛŜǎέ  

 



мл  

aŀǊŎƘ нрǘƘΥ 

YŀǘƘǊȅƴ .ŀǊǘƻƴ ϧ aƛǘǎƛ 

YŀǘƘǊȅƴ ϧ aƛǘǎƛ ƎŀǾŜ ǳǎ 
ŀ ǎƘƻǊǘ Ǌǳƴ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ 
aƛƴƛŀǘǳǊŜ {ŎƘƴŀǳȊŜǊ  

 

 

 

aŀǊŎƘ нрǘƘΥ 

5ƻƴƴŀ .ƻȅŀƴǘƻƴτCŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ   

 

 

 

  

!ǇǊƛƭ мǎǘΥ 
YƛƳ YŜƭƭΥ {ŀƭŜ tƻƭƛŎŜ 

YƛƳ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ 
ǎŎŀƳƳŜǊǎΦ 

 

 

!ǇǊƛƭ уǘƘΥ  
bŜǾƛƭƭŜ IƛǊǎƘΥ .ŜŜ YŜŜǇƛƴƎ  

bŜǾƛƭƭŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ !ǇƛŀǊƛǎǘΦ IŜ 
ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ǉǳŜŜƴ ōŜŜ ƻŦ 
ƎƻƻŘ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƘƛǾŜΦ    

!ǇǊƛƭ нфǘƘΥ 
5ǊΦ bƻŜƭ !ǘƘŜǊǎǘƻƴŜτ/ŀƴŎŜǊ 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ bƻŜƭ ƎŀǾŜ ŀ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 
ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ 
ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƛƴ ƭŀǘŜǊ 
ƭƛŦŜΦ  
 

 

!ǇǊƛƭ мрǘƘΥ 
DŀǊȅ .ǊȅŀƴǘτCƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ  

! ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ DŀǊȅ ŀƭŜǊǘŜŘ ǳǎ ǘƻ 
Ƴŀƴȅ ŘŀƴƎŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ ŬǊŜ ƘŀȊŀǊŘǎΦ  
C{± ǎŜǊǾŜǎ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 

wƻǎŜŘŀƭŜ ǘƻ aƛǊōƻƻΣ [ƛŎƻƭŀΣ 5ŀǊƎƻΣ tƻǊǘ !ƭōŜǊǘ ŀƴŘ 
¸ŀǊǊŀƳΣ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊΦ  

aŀȅ сǘƘΥ  
DƭŜƴƴ Cƛƴƭŀȅ  
DƭŜƴƴ ƛǎ ŀ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ Ǉƛƭƻǘ 
ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀǊǝǎǘ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ DƭŜƴƴ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǳǎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ Ƙƛǎ ол ȅŜŀǊ 
ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ǇƛƭƻǘΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ 
ƳǳǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀȅǎ Ƙƛǎ 
ŎŀǊŜŜǊ ǎŜŜǎ ƘƛƳ ǿƛǘƘ  ŀ ƘǳƎŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ 

ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀǎ ƘŜ ƴƻǿ ǿƻǊƪǎ 
ŦƻǊ 9{{h ŦŜǊǊȅƛƴƎ ŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎǎ ƻƴ 
.ŀǎǎ {ǘǊŀƛǘΦ  !ǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ŀǘ ǿƻǊƪΣ DƭŜƴƴ 
Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ Ƙƛǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ŀǊǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ммс CƻǎǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ {ŀƭŜΦ /ƻǳƭŘ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ǿƻǊǘƘ ŀ ƭƻƻƪΦ  
 

aŀȅ моǘƘ 
aƛŎƘŝƭŜ  !ŘƭŜǊΥ 
aŀŎƘǳ tƛŎŎƘǳΣ ŀ ŘǊŜŀƳ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŀƴȅΣ ŜƳōƻŘƛŜǎ 
ǘƘŜ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴŎŀ 9ƳǇƛǊŜ 
ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƳŀǎǘŜǊŦǳƭ ǎǘƻƴŜǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ CŜǿ 
ǊŜŀƭƛȊŜ tŜǊǳ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƻƳŜ ǘƻ ƭƭŀƳŀǎΣ 
ŀƭǇŀŎŀǎΣ ƳŀƛȊŜΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ-ǊƛŎƘ 
ǉǳƛƴƻŀΦ 

CǊƻƳ .ǊƛŀƎƻƭƻƴƎΣ 
ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊƛǎǘ aƛŎƘŝƭŜ !ŘƭŜǊΣ 
Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻǳǊǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл 
ȅŜŀǊǎΣ ǘƻƻƪ ǳǎ ƻƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀŎƘǳ 
tƛŎŎƘǳΣ /ǳǎŎƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ 
±ŀƭƭŜȅΦ {ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎƛƎƘǘǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ 
ǘƘŜ !ƴŘŜǎΩ ƴŀǝǾŜ ƅƻǊŀτ

ƻǊŎƘƛŘǎΣ ōŜƎƻƴƛŀǎΣ ŦǳŎƘǎƛŀΣ ŀƴŘ ōǊƻƳŜƭƛŀŘǎΦ 
aƛŎƘŝƭŜΣ ŀ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊ ŀƴŘ 
ŦƻǊƳŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊΣ 
Ƙŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ 
aŀŎƘǳ tƛŎŎƘǳ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻǳǊ ǘƘƛǎ 
hŎǘƻōŜǊΦ IŜǊ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴŎŀ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ōǊƛƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ tŜǊǳΩǎ Ǉƭŀƴǘ ƭƛŦŜ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ŀ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊΦ 

aŀŎƘǳ tƛŎŎƘǳ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ 
ŀǎ Ψ̧ƻǳƴƎ aƻǳƴǘŀƛƴΩ 



мм  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ Wǳƭȅ 

²ƘŜƴ ƛǎ ƛǘΚ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ Wǳƭȅτŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ hȊƳŀǎ ƻǊ ¸ǳƭŜŦŜǎǘτŦŀƭƭǎ 
ŘǳǊƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƳƛŘ-ǿƛƴǘŜǊΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛǘ ƻƴ 
Wǳƭȅ нр ƻǊ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

²Ƙȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΚ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜτ
Ǌƻŀǎǘ ǘǳǊƪŜȅΣ ǇƭǳƳ ǇǳŘŘƛƴƎΣ ŜƎƎƴƻƎτƳŀƪŜǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ǎŜƴǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ŎƘƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŦŀƴŎȅ ŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ǳǇ ŀǎ {ŀƴǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘƪƛŘǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ōŜ ǎǿŜŀǝƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳƛǘΗ 

Iƻǿ ƛǎ ƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΚ 
¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ŜƴŘ-ƻŦ-ȅŜŀǊ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ Wǳƭȅ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ƛǎƴΩǘ ŀōƻǳǘ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ƎƛƊǎΦ LǘΩǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǿƛƴǘǊȅ 
ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 

²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ƛǘ ǎǘŀǊǘΚ 
¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ƛƴ мфул ǿƘŜƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
LǊƛǎƘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ŀ ƘƻǘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ǎŀǿ 
ǎƴƻǿ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƘƻƳŜΣ 
ǎƻ ǘƘŜ ŎƘŜŦ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ-ǎǘȅƭŜ Ǌƻŀǎǘ ŘƛƴƴŜǊτŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀ ǘƻƻƪ ƻũΗ 

²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΚ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ Wǳƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴ ŀƭƭ ƻǾŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ 
ŜƴƧƻȅ ŀ ŦŜǎǝǾŜ ǇŀŘŘƭŜ ǎǘŜŀƳŜǊ ŎǊǳƛǎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ aǳǊǊŀȅ wƛǾŜǊΣ 
ŀ ƘŜŀǊǘȅ ǿƛƴǘŜǊ ŦŜŀǎǘ ŀǘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΩǎ DǊŀƴƛǘŜ .Ŝƭǘ .ǊŜǿŜǊȅΣ ƻǊ 
ŀ ǘƘŜƳŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ƻǊ /ŀƴōŜǊǊŀΦ CƻǊ ŀ ǘǊǳŜ ǎƴƻǿȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƘŜŀŘ ǘƻ aǘΦ .ŀǿ .ŀǿ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΩǎ ƘƛƎƘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ŎŀǊƻƭƭƛƴƎΣ {ŀƴǘŀ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ 

ǿƛƴǘŜǊ ōŀŎƪŘǊƻǇΦΦ   Ð 

.ǳǎƘȅ tŀǊƪ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ 

aŀȅ нлǘƘ 
wƻƴ wŜŜŘ 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ƘŀŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǾŜǊȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ  

! ǊŜƎǳƭŀǊΣ wƻƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ 
ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿŀȅ ƻŦ 
ƛƳǇŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ǳǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǎŀǿ ǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ wŀǊŜ 9ŀǊǘƘ aŜǘŀƭǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŦŜƭƭƻǿ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ DǊŜŜƴƭŀƴŘΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ŧǳƭƭ ƘƻǳǎŜ ǿƘŜƴ wƻƴ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 
ǳǎΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ǎŀȅΚ 

aŀȅ нтǘƘ 
DǊŜƎ ŀƴŘ ²ŜƴŘȅ [ŜŜτ
.ǳǎƘȅ tŀǊƪΦ  
.ǳǎƘȅ tŀǊƪ ǿŀǎ ŬǊǎǘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǉǳŀǩƴƎ 
Ǌǳƴ ƛƴ мупл ōȅ !ƴƎǳǎ 
aŎaƛƭƭŀƴΣ ǿƘƻ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ŦǊƻƳ Ǉƛǘ-ǎŀǿƴ 
ǝƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муплǎΦ Lǘ 

ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǌǳƴǎ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ Ŝŀǎǘ ŀǊƻǳƴŘ 
{ŀƴŘȅ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ 5ŀǊƎƻΦ 

Lƴ мусфΣ aǳǊŘƻŎƘ aŀŎƪƛƴǘƻǎƘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ .ǳǎƘȅ tŀǊƪΣ 
ŀŘŘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎǎ ƛƴ 5ŀǊƎƻΦ IŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŀǎ Ƙƛǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƘƻǊǎŜǎ ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅ ƛƴ LƴŘƛŀΣ ŜȄǇƻǊǝƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳōŎƻƴǝƴŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ŀƴŘ 
ǎƻƭŘ ƛƴ муууΦ 

¢ƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ǇŀǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƛƭŘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ мфмсΦ Lƴ мфссΣ DǊŜƎ [ŜŜ όǎŜƴƛƻǊύ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ǘƻ aŜǘǳƴƎΦ ! 
ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ Ǉƛǘ-ǎŀǿƴ ǝƳōŜǊ ǿŜƴǘ ǘƻ hƭŘ 
DƛǇǇǎǘƻǿƴ ƛƴ aƻŜΣ ǘƘǳǎ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ .ǳǎƘȅ tŀǊƪΩǎ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ  DǊŜƎ ƴƻǿ ƻǿƴǎ млл ŀŎǊŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ CŜǊŘƛƴŀƴŘ ±ƻƴ aǳŜƭƭŜǊ 
tƛƴŜ ǘǊŜŜǎΦ Ð 

 

±ƛǾƛŀƴ Yŀȅ 5ƛƴƎǿŜƭƭ 
омκлтκпсτомκлоκнр 

±ƛǾƛŀƴ Yŀȅ 5ƛƴƎǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀƭƭ ŀǎ 
±ƛǾΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ {ŀƭŜ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ 
{ǘǊŀǜƻǊŘΣ  ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƭŜ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ  {ƘŜ ƭŜƊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ tǊŜǎǘƴŜȅǎ ƛƴ {ŀƭŜ 
ǳƴǝƭ ǎƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ {ǘǊŀǜƻǊŘΦ 

±ƛǾ ƘŀŘ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ {ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ƘǳǘŜ IŀǊōƻǳǊ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ŀ 
ǘŀȄƛ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎŜǧƭŜ ƛƴ {ŀƭŜ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 
ƭŀǘŜǊΦ 

! ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¦о!Σ  ±ƛǾ ƭƻǾŜŘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘǊƛǇǎ 
ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǊŀƳōƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǎƘŜ  ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ IƻƴƻǊŀǊȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ п 
ȅŜŀǊǎΦ  

{ƘŜ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƘŀƴŘΦ ±ƛǾΩǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ DŜƻũ wƻǎŜǩ 
aŜƳƻǊƛŀƭ /ƘŀǇŜƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ моǘƘ !ǇǊƛƭ нлнрΦ  Ð 


