
   

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ нлнр 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
DŜƻǊƎƛŜ /ǊƛƳŜŜƴ   рмпп слор  

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
±ŜǊƻƴƛŎŀ {ǘŜǿŀǊǘ  лпрр мнм фпф 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
¢ǊƛǎƘ .ǊƻŀŘōŜŀǊ             лпму млп упл 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
WǳŘȅ /Ƙŀƴƴƻƴ  лплт оот туф 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
WŜƴƴȅ {ǿŀǊǎƪƛ  лппу млп фоо 

tǊƻƎǊŀƳ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ   
9ƭŀƛƴŜ bŜŀƭ    рмпп оптф 

hǊŘƛƴŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ 
bƻŜƭ !ǘƘŜǊǎǘƻƴŜ  лпмф отн рмт 

/ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ wƻƭŜǎ - ƘŜƭǇ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ 
DŜƻǊƎƛŜ /ǊƛƳŜŜƴ  рмпп слор 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ hŶŎŜǊ 
aŀŘŜƭƛƴŜ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ  рмпп пптл 

DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊǎ 
9ƭŀƛƴŜ bŜŀƭ    рмпп оптф 
±ŜǊƻƴƛŎŀ {ǘŜǿŀǊǘ  лпрр мнм фпф 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
YŀǘƘǊȅƴ .ŀǊǘƻƴ  лпмт омф унп 

tǳōƭƛŎƛǘȅ hŶŎŜǊ 
YŀǘƘǊȅƴ .ŀǊǘƻƴ   лпмт омф унп 

wŀƳōƭŜǎ κ .ǳǎƘǿŀƭƪƛƴƎ 
9ƭŀƛƴŜ bŜŀƭ   рмпп оптф 
5ƛŀƴŀ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ        лпну усп лпф 

/ĈĂġėìÎĥġìĈĂě 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎ κ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ 
ƪŀǘƘǊȅƴōŜŜоуслϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƭƛƴŜ ¦о! bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  

¦ĂìİÙėěìġķ Ĉã ¢éÙ ¢éìėÕ !äÙ 
{ÁûÙΣ ±ìÏġĈėìÁ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ 
ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ŦƻǊ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 

 

IŜƭƭƻ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ L ŬƴŘ 
ƳȅǎŜƭŦ ŬǊƳƭȅ ƛƴ ǘƘŜ άǾŜǊȅ ōǳǎȅέ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ bƻ 
ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǇǊŜǇŀǊŜŘ L ǘƘƛƴƪ L ŀƳΣ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ 
ŀƭǿŀȅǎ ǎǿŜŜǇǎ ƳŜ ƻũ Ƴȅ ŦŜŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L 
ōŜƭƛŜǾŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ȅŜǘ ŀƴ 
ƛƴƅǳȄ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƅƻƻŘ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƛƴōƻȄΣ ŜŀŎƘ 
ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎƻǊǘŜŘΣ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜƘƻǿ 
ŬǧŜŘ ƛƴΦ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ōǳƳǇŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ²ƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ƻŦ ƻǳǝƴƎǎ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ōǊƻǿǎŜΣ L 
ǘǊǳǎǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŜǊŜ ǘƻ ŘŜƭƛƎƘǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ aȅ ǎƛƴŎŜǊŜ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎΣ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

aŀȅ L ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ Ƴȅ ǿŀǊƳŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ 
ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ !Da ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ Řŀȅ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΣ ŀǎ 
D²/Ωǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ƻǳǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

wŜƎŀǊŘǎ 

YŀǘƘǊȅƴ Ð 

¢ƘŜ нлнс !Da ƛǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ оǊŘ ŀǘ мм ŀΦƳΦ hǳǊ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ !ƴƴ /ƻǊŎƻǊŀƴ Σ bŜǘǿƻǊƪ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ¦о! ±ƛŎǘƻǊƛŀ  

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭǳƴŎƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ǇƭŀǘŜΦ  



н  

±ŜǊƻƴƛŎŀ {ǘŜǿŀǊǘ ŀƴŘ 9ƭŀƛƴŜ bŜŀƭ ŀǊŜ 

ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 

ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ 

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

 

¦о! {ŀƭŜ LƴŎΦ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎΣ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ 5ŀǊǊŜƴ /ƘŜǎǘŜǊ atΣ 
CŜŘŜǊŀƭ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ DƛǇǇǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴǎ 

!ǊŎƘƛǾƛǎǘ 
5ƛŀƴŀ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ  лпну усп лпф 

/ŀǊŘǎ κ .ƻƭƛǾƛŀ 
aŀŘŜƭƛƴŜ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ  рмпп пптл 

9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
aŀǊƎ Dƻǎǎ   лпму рлу умл  

IƛǎǘƻǊȅ  
aŀǊȅ /ƻƻǇŜǊ   лпмт лнт фол 

L¢ ¢ǳǘƻǊ 
5ŀǾƛŘ WŜƴƪƛƴǎ  лпну осл спм 

aŀƘ WƻƴƎ    
5ƻƴƴŀ .ƻȅŀƴǘƻƴ  лпмо рсо рнл 

bŜǘǿƻǊƪ 5ŜƭŜƎŀǘŜ 
±ŜǊƻƴƛŎŀ {ǘŜǿŀǊǘ  лпрр мнм фпф 

{ƻŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ 
[ƛōōȅ WƻƘƴǎƻƴ  лпмн фон ноо 

¢ŀƛ /Ƙƛ 
.ŀǊō 9ƭƭƛƳŀƴ   рмпп мрро 

tw9{L59b¢Ω{ w9thw¢    

!ǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ȅŜŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ōƻǘƘ 
Ƨƻȅǎ ŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ȅŜǘ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ς 
IŜŀǘƘŜǊ ŘŜ ±ǊƛŜǎΣ ±ƛǾ 5ƛƴƎǿŜƭƭΣ ŀƴŘ 
LƴƎŜ wƻƴŎƘƛΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƴŘƭȅ 
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ aȅ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ 9ƭŀƛƴŜ ŀƴŘ ±ŜǊƻƴƛŎŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ¦о! wŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǎƛƴŎŜ 
/ƻǾƛŘΦ IƻǎǘŜŘ ōȅ .ŀƛǊƴǎŘŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ DƛǇǇǎƭŀƴŘ ¦о! ƎǊƻǳǇǎΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ¦о! IŜŀŘ hŶŎŜΦ ¢ƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ƻũŜǊŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƭǳōǎ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ŦǊƻƳ 
.ŀƛǊƴǎŘŀƭŜΩǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ рлл-Ǉƭǳǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ¸ŀǊǊŀƳΩǎ ŎƭƻǎŜ-ƪƴƛǘ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ нлΦ 

hǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ /ŀƴōŜǊǊŀ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ 
¸ŀǊǊŀƳΣ ǿƘƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ 
ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΦ 

L ŜȄǘŜƴŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǊƻƭŜǎΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ ! Ŏƭǳō 
ǘƘǊƛǾŜǎ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ 

hǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ пΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǇŀǳǎŜ ŀƊŜǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ ф ŀƴŘ ǊŜǎǳƳŜ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ оΣ нлнсΦ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нп 
ŀƴŘ  омΦ 

hǳǊ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ оΣ 
нлнсΣ ŀǘ ммΥлл ŀΦƳΦ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ŀ ǇƭŀǘŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ L ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ нлнсΦ 

DŜƻǊƎƛŜ Ð  

{ŀƭŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƘƻƭŘǎ ŀ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ 
ƳƻǾƛŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ CƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ Ŏƻǎǘ 
ƻŦ ϷмнΦлл ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ ŀ 
ōŀƎ ƻŦ ƭƻƭƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǿƘƛƭŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƻǾƛŜΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǇŀǊǘŀƪŜ ƻŦ ŀ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘŜǎǎŜǊǘΦ  

.ƻƻƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ рмпо 
нтнтΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪ 
ōȅ ǘŜȄǝƴƎ лпомтттпсл hƴŎŜ ōƻƻƪŜŘ ȅƻǳ 
Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ƻǊ ŦƻƻŘ ƛǎ ǿŀǎǘŜŘΦ 

 

!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜΣ 5ƛŀƴŀ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ƛǎ ŀ 
ǝǊŜƭŜǎǎ ǿƻǊƪŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǿŜŜƪƭȅ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜΦ 5ƛŀƴŀ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇǳǊǇƻǎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŘŜŜƳ ǎǳƛǘŀōƭŜΣ 5ƛŀƴŀ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ 

ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 



о  

! b!¢¢9w ²L¢I b!b/¸  

IƻǿŘȅ ŦƻƭƪǎΣ 

¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎŀƴŜƭȅ ǎǇŜŜŘȅ ȅŜŀǊΗ 

.ǳǎƛƭȅ ŘŜŎƭǳǧŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŜŘ ŦƻǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎΣ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ Ƙƻǿ ŦŀǊ 
ōŜƘƛƴŘ L ǿŀǎΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ 
ǊŜǎŎǳŜŘ Ƴŀƴȅ ǎŀȅƛƴƎǎΣ ƎŀǊŘŜƴ ƘƛƴǘǎΣ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƘŜƭǇ ƴƻǘŜǎΣ Ǉƭŀƴǘ ƴŀƳŜǎ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪŎŀǎŜ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƭƛǇ 
ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ǎŎǊŀǇǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ 
ŀǧŀŎƘŜŘΦ {ƻΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ L ƘŀǾŜ 
ǊŀƴŘƻƳƭȅ ƎǊŀōōŜŘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ 
ǘƘŀǘ L ƭƛƪŜΧŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴΦ 

мΦ CŜƴƴŜƭΣ ǘŀƴǎȅ ŀƴŘ ȅŀǊǊƻǿ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ ǘŀƴǎȅ ŀƴŘ 
ŦŜƴƴŜƭ ŘŜǘŜǊ ƅŜŀǎΦ IŀƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ 
ǎǇǊƛƎǎ ƛƴ ǎƘŜŘǎΣ ƪŜƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜΦ 
Lƴ ŦŀŎǘΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŘƻƎǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǌƻƭƭ ƛƴ 
ŦŜƴƴŜƭ ŀōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ L ǘƘƛƴƪ 
.ŀƭŘȅ ƪƴŜǿΗ ¢ƘŜ ȅŀǊǊƻǿ ǎǘŀǳƴŎƘŜǎ 
ōƭŜŜŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ CǊŜƴŎƘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƛǘ ŀǎ 
άǘƘŜ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊΩǎ ƘŜǊōΦέ 

²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀΗ 

нΦ .ŀƴŀƴŀ ǎƪƛƴǎ ς Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ 
ƘŜŀǊŘ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ŦŜǊƴǎΧ
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜΦ L ǇƻǇ ǘƘŜƳ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƻǊ ōŜƘƛƴŘ ŀ ǎƘǊǳōΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀȅΣ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ŎŀƭŎƛǳƳΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳΣ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƎƻŜǎ ŦƻǊ ƳƛƭƪΧǿƘŜƴ 
ǊƛƴǎƛƴƎ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ōƻǧƭŜΣ ŬƴŘ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ 
ǇƭŀƴǘΣ ŀƴŘ ŀŎƛŘ ƭƻǾƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƭƛƪŜ 
ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ ŎŀƳŜƭƭƛŀǎ ŀƴŘ 
ōƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎ Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜ ǘŜŀ ƭŜŀǾŜǎΦ 

оΦ IŀǊƭŜǉǳƛƴ .ǳƎǎ ς ƳƛȄ ѹ ŎǳǇ Ǉƭŀƛƴ 
ƅƻǳǊ ǿƛǘƘ ѹ ŎǳǇ Ƴƛƭƪ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ 
¢ƘŜƴ ŀŘŘ ǿŀǘŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘƛƴ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ǎǇǊŀȅ ǇƻǎǘǎΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ŦŜƴŎŜǎΣ ŜǘŎΦ [ŜŀǾŜ 
ǘƻ ŘǊȅΦ ¢ǊǳŎƪ ǿŀǎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀƭǎƻΣ 
ƳƛȄŜŘ м ǇŀǊǘ ǘƻ п ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ 
ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ƴŜǊǾŜ ǘƻ ǎǇǊŀȅ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘǊǳŎƪ ǿŀǎƘΦ 

пΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƭƻǾŜ [ŀŘȅ .ƛǊŘǎ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜƴΩǘ ǎƻ ŎǳǘŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƨǳǎǘ 

ŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ DǊǳō-ƭƛƪŜ ōǳǘ ōƛƎƎŜǊ 
ǘƘŀƴ ƳǳƳ όǎƻǊǘ ƻŦ ƭƛƪŜ .ŀōȅ IǳŜȅ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳǳƳύΣ ŀƭƳƻǎǘ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ƭƻƻƪƛƴƎΦ  

hƘ ŘŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ Ƙƛƴǘǎ ŀƴŘ 
ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŀ 
ƘƻǳǎŜ ƘƛƴǘΣ ǿƘŜƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻǊƴΣ 
ŘƻƴΩǘ ŀŘŘ ǎŀƭǘΣ Ƨǳǎǘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǎǳƎŀǊΦ 
!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴ 
ƪŜǊƴŜƭ ǘƻǳƎƘΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ 
Ƴȅ ǊŀƳōƭŜǎΦ IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ ŀƴŘ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ нлнсΗ 

hƴŜ ƭŀǎǘ ǉǳƛǇΧ έ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŀŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ƻǳǘ 
ŬǊǎǘ ς ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘΦέ 

/ƘŜŜǊǎ 

bŀƴŎȅ Ð 

DǊŀƴƴȅΩǎ IƻƳŜ wŜƳŜŘƛŜǎ  

LƴŘƛƎŜǎǝƻƴΥ  

{ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ōŜƭƭȅ ƎǊǳƳōƭŜ ǿƛǘƘ 
ǎƻǳǊƴŜǎǎ ƻǊ ŬǊŜ ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ƘǳƳōƭŜ ŘǊŀǳƎƘǘΥ ¢ŀƪŜ 
ƻƴŜ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘΣ ŎƭƻǳŘȅ ŀǇǇƭŜ 
ŎƛŘŜǊ ǾƛƴŜƎŀǊτǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǘƘŜ ƪƛƴŘ 
ǿƛǘƘ άƳƻǘƘŜǊέ ǎǝƭƭ ǎǿƛǊƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳτŀƴŘ ǎǝǊ ƛǘ ƎŜƴǘƭȅ ƛƴǘƻ ŀ Ǝƭŀǎǎ 
ƻŦ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊΦ 

{ƛǇ ǘƘƛǎ ŎƻǊŘƛŀƭ ǎƭƻǿƭȅ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ƳŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ƛǘ ǎŜǧƭŜ ǘƘŜ 
ƘǳƳƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ǘƻ ǘǊŜŀǘ 
ŀŎƛŘ ǿƛǘƘ ŀŎƛŘΣ ǘƘƛǎ ŀƎŜ-ƻƭŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƘŜƭǇǎ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ōƻŘȅϥǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴƎǎ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳƛŜǝƴƎ 
ǘƘŜ ōǳǊƴ ƻŦ ǊŜƅǳȄΦ 

.ǳǘ ǘŀƪŜ ƘŜŜŘτƳƻǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ōŜǧŜǊΦ ! ƳƻŘŜǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜ 
ǎǳŶŎŜǎΦ hǾŜǊƛƴŘǳƭƎŜƴŎŜ Ƴŀȅ ǎǝǊ ǘƘŜ Ǉƻǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻƻǘƘŜ 
ƛǘΦ 

 

IŜŀǊǘōǳǊƴΥ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘ ǎǝǊǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǘ ƻǊ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ ŦŜŜƭǎ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ 
ǳƴǿŜƭŎƻƳŜ ŬǊŜΣ ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ-ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŦŜƴƴŜƭ ǎŜŜŘΦ 
Yƴƻǿƴ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳΣ 
ŦŜƴƴŜƭ ŎŀǊǊƛŜǎ ŀ ŎƻƻƭƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ ŜŀǎƛƴƎ ŘƛƎŜǎǝƻƴΦ 

¢ŀƪŜ ŀ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǊŀƎǊŀƴǘ ǎŜŜŘǎ ŀƊŜǊ ŀ ƘŜŀǊǘȅ ƳŜŀƭ 
ŀƴŘ ŎƘŜǿ ǘƘŜƳ ǎƭƻǿƭȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻƛƭǎ ǘƻ ǎƻƻǘƘŜ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜ 
ǘƘŜ ōŜƭƭȅΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊŜŦŜǊ ŀ ƎŜƴǘƭŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǎǘŜŜǇ ǘƘŜ 
ǎŜŜŘǎ ƛƴ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎŀƭƳƛƴƎ ǘŜŀτōŜǎǘ ǎƛǇǇŜŘ ŀƊŜǊ 
ǎǳǇǇŜǊ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǝǊƛƴƎΣ ǘƻ ƎǳŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ōǳǊƴΦ 

CŜƴƴŜƭΩǎ ǾƻƭŀǝƭŜ ƻƛƭǎ ŀǿŀƪŜƴ ǘƘŜ ƎŀǎǘǊƛŎ ƧǳƛŎŜǎΣ ŀƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ōƻŘȅϥǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘǎ 
ƻŦ ŀŎƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƎŀǎǘǊƛǝǎΦ Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ǉǳƛŜǘ ǘƘŜ ǳƭŎŜǊǎ ŀƴŘ ƘǳǎƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ǿƛǘƘƛƴΦ 

! ǎƛƳǇƭŜ ǎŜŜŘΣ ŀ ǉǳƛŜǘ ŎǳǇτŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŜƭƭȅΦÐ 



п  

LƴŀǳƎǳǊŀƭ {ŜƴƛƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ȄǇƻΦ 

{ŀƭŜ ¦о! LƴŎΦ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŜȄǇƻΦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ сǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŦǊƻƳ 
млŀƳ ǘƻ нǇƳ ŀǘ ǘƘŜ DƛǇǇǎƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǇƻǊǝƴƎ 
/ƻƳǇƭŜȄ ƛƴ /ƻōŀƛƴǎ wƻŀŘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ {ƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ƛŘŜŀ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀƭƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƘŜŀǊǘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎƪƛƴ ŎƘŜŎƪǎΣ 
ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ŎŀŦŞ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳ ǿŀǎ ƻǇŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŀ ŎƻũŜŜ Ǿŀƴ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŀ ..v Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ {ŀƭŜ 
[ƛƻƴǎ /ƭǳōΦ  

¦о! ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭŜŘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ 
ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ DƛǇǇǎƭŀƴŘ ¢ƛƳŜǎΣ ōǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ 
ǇƻƻǊƭȅ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ǎƛƴŎŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ŀƊŜǊ 
ǿŜǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ 
ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǿŜǊŜ 
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘΦ 

¦о! ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ 

ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 
ǿŀǎƴΩǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀ ŦǊŜƴŜǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŀƴŘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǘŀōƭŜǎ ǿƘƛŎƘ L ǿƻǳƭŘ ƎǳŜǎǎ ƴǳƳōŜǊŜŘ ŀōƻǳǘ олΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀƴǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¸ŀȅΗΗ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻŦ ōƭǳŜ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǎǇƻǊǘŜŘ ōŀƭƭƻƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀ 
{ŀƭŜ ¦о! ōŀƴƴŜǊ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘŀōƭŜŎƭƻǘƘΦ 

L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ς 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ - ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ {ƘƛǊŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄǇƻ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

¢ǊƛǎƘ .ǊƻŀŘōŜŀǊÐ 

 
 

DŜƻǊƎƛŜΣ ¢ǊƛǎƘ ŀƴŘ 
DƭŜƴȅǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ȄǇƻ  

WǳŘȅ /Ƙŀƴƴƻƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ  

¦о! bƻǝŎŜǎ 

¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 
¶ !ƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

 ±ŜǊƻƴƛŎŀ  лпрр мнм фпф ƻǊ  
 9ƭŀƛƴŜ ƻƴ  рмпп оптф 

¶ wŀƳōƭŜǎ ŜǾŜǊȅ нƴŘ aƻƴŘŀȅ ŦǊƻƳ млΥлл ŀΦƳΦ 
aŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ¢ƘŜ ²ŜŘƎŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ 
9ƭŀƛƴŜΦ 

t[9!{9 bh¢9Υ !ƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ 9ƭŀƛƴŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŀƳōƭƛƴƎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

¶ DŀƭƭŜǊȅ ǘƻǳǊǎΥ /ƻƳƳŜƴŎŜ ŀǘ мΥол ǇΦƳΦ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
/ƻƴǘŀŎǘΥ aŀǊƎ DƻǎǎΦ 

¶ DŜƴŜŀƭƻƎȅ - ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  

/ƻƴǘŀŎǘǎΥ 5ƻƴƴŀ .ƻȅŀƴǘƻƴ ƻǊ 
 YŀǘƘǊȅƴ .ŀǊǘƻƴ 

¶ aŀƘ WƻƴƎΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ 
5ƻƴƴŀ .ƻȅŀƴǘƻƴΦ 

¶ /ŀǊŘǎΣ .ƻƭƛǾƛŀ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ мΥлл ǇΦƳΦ  
 /ƻƴǘŀŎǘΥ aŀŘŜƭƛƴŜ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ  

 



р  

/ŀƴōŜǊǊŀ IƻƭƛŘŀȅ 

5ŀȅ м 

²Ŝ ƭŜƊ {ŀƭŜ ŀǘ у ŀΦƳΦ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ млǘƘΣ 
ǎŜǩƴƎ ƻũ ōŜƴŜŀǘƘ ŎƭŜŀǊ ǎƪƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǇƛǊƛǘǎΦ hǳǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƻƪ ǳǎ ŬǊǎǘ ǘƻ .ǊǳǘƘŜƴΣ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƻ /ŀƴƴ wƛǾŜǊ 
ŦƻǊ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎŜƴƛŎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ /ƻƻƳŀΣ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǘǊŜǘŎƘΦ wƛȄ ²ǊƛƎƘǘΩǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ Ψ¢ƘŜ 
{ƘŜŀǊŜǊΩ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƛƴ /ƻƻƳŀΩǎ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ tŀǊƪΦ 

.ȅ р ǇΦƳΦΣ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ tŀǾƛƭƛƻƴ aƻǘŜƭτŀƴ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀǎ ƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ wŜȄ 
aƻǘŜƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻǳōƭŜ-ōƻƻƪŜŘΦ ¢ƘŜ tŀǾƛƭƛƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ 
ǘƻ ōŜ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǿŀǊƳ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 
ŀƴŘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƭǳǎƘ ƛƴŘƻƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ 
ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ wŜȄ aƻǘŜƭΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀȅΦ 

[ƻƛǎ /ƘŜǎǘŜǊ Ð 

5ŀȅ н 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ aƛƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мфср ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŘŜŎƛƳŀƭ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ мфсс ¢ƘŜ Ƴƛƴǘ 
ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ Ŏƻƛƴ ŦŀŎǘƻǊȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻƛƴǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜǎ ƳŜŘŀƭǎΣ 
ƳŜŘŀƭƭƛƻƴǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƛƴǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ΨtŜƴƴȅΩΣ ŀ ǎƳŀƭƭ Ǌƻōƻǘ ǘƘŀǘ 
ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ Ŏƻƛƴǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŘǊǳƳǎΣ ŀƴŘ Ψ¢ƛǘŀƴΩΣ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǊ Ǌƻōƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ƭƛƊƛƴƎ ǿƘƻ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜŜƪȅ ƭƛǧƭŜ ŘŀƴŎŜΗ hǳǊ ƎǳƛŘŜ ǿŀǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ aƛƴǘΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 

[ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿŜ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ΨaŀƛŘ aŀǊƛƻƴΩ ŦƻǊ 
ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ŎǊǳƛǎŜ ƻƴ [ŀƪŜ .ǳǊƭŜȅ DǊƛŶƴΣ ŀ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƭŀƪŜ 
ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ммΦр ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛǎ ŀ ƳŜǊŜ пл-
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǎǘǊƻƭƭΗ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŎƪΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ 
ŜƳōŀǎǎȅ ƅŀƎǎ ƅǳǧŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŜȊŜΦ ¢ƘŜ фл-ƳƛƴǳǘŜ 
ŎǊǳƛǎŜ ǿŀǎ ōƻǘƘ ǎŎŜƴƛŎ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎΣ ƳŀŘŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ 

.ŜǾ wƻōƛƴǎƻƴ ϧ 9ƭǾƛŜ .ƭŀƛǊ Ð 

5ŀȅ о  

bŀǝƻƴŀƭ tƻǊǘǊŀƛǘ DŀƭƭŜǊȅ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎŀƴ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
tƻǊǘǊŀƛǘ DŀƭƭŜǊȅ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻƴ ǘƻ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
IƻǳǎŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ DŀƭƭŜǊȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǘŀƭƪ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǩƴƎ ƻũ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀǘ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ǇŀŎŜΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ǘƘŜ 5ŀǊƭƛƴƎ DŀƭƭŜǊȅΣ ƘƻƳŜ ǘƻ 
ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ aŀǊƛƭȅƴ 5ŀǊƭƛƴƎΣ ǿƘƻ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ 
DŀƭƭŜǊȅ ŦǊƻƳ нллл ǘƻ нллуΣ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ƎǳƛŘƛƴƎ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŀǇƛŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ¢ŜǊǊŀŎŜ ƛƴ нллуΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ άLb .[hhaέ ŜȄƘƛōƛǝƻƴτŀ 
ŘŀȊȊƭƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ƅƻǊŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǾƛōǊŀƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƅƻǊŀƭ 
ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ƛƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘǳǊŜ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳŀǊƪŜǊǎ 
ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΦ ²ƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǎƘƻǿΣ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
IƻǳǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭǳƴŎƘ ōŜŦƻǊŜ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ 
ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜƎŀƴ ƛƴ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 

¢ƘŜ {ƘŜŀǊŜǊ 

wƻȅŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ aƛƴǘ 



с  

мфулΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мфууΦ ¢ƘŜ 
ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ǿŀǎ мΦм ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎτŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀōƻǳǘ 
Ϸтл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŜƴΦ 

hǳǊ ǘƻǳǊ ǘƻƻƪ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ DǊŜŜƴ wƻƻƳ όIƻǳǎŜ ƻŦ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŘ wƻƻƳ ό{ŜƴŀǘŜύΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀȅΣ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ Wƻŀƴ /ƘƛƭŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ 
ŜƭŜŎǘŜŘ {ǇŜŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ŦǊƻƳ мфус ǘƻ мфуфΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ [ŀōƻǊ 
tŀǊǘȅ ƳŜƳōŜǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƛƴ мфтпΦ !ƴƻǘƘŜǊ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŦŀŎǘΥ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀǊƻǳƴŘ ммоΣллл 
ǎŎƘƻƻƭŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǿƛǎƛǘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛƴ 
ŀŎǝƻƴΦ 

!ƊŜǊ ǘƘƛǎ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ DǊŀƘŀƳ ŘǊƻǾŜ ǳǎ ǘƻ aǘΦ 
!ƛƴǎƭƛŜΦ ¢ƻ ƻǳǊ ŘŜƭƛƎƘǘΣ ŀ Ǿŀƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ƛŎŜ-ŎǊŜŀƳ ŀǿŀƛǘŜŘ ǳǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ŜǾŜƴ ŦƻǊƎƻǘ ǘƘŜƛǊ ǿŀƭƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǎƘΗ {ǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘΣ ƛŎŜ-ŎǊŜŀƳ ƛƴ ƘŀƴŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ 
ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƻŦ /ŀƴōŜǊǊŀτŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŬƴŀƭŜ ǘƻ 
ŀ Řŀȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎΦ 

aŀǳǊŜŜƴ Iŀǿƪƛƴǎ Ð 

5ŀȅ п 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭΣ ŀ 
ǎƻƭŜƳƴ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƭƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ǿƘƻ ƭƻǎǘ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜτŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ 
²ŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ YƻǊŜŀ ŀƴŘ ±ƛŜǘƴŀƳΦ 

¢ƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊ ŜȄƘƛōƛǘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳƻǾƛƴƎΣ ǿƛǘƘ 
ǾƛǾƛŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ƧǳƴƎƭŜ ǿŀǊŦŀǊŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ 
ŀƴŘ !ƎŜƴǘ hǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǳƴǝƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 
ŦŀŎŜŘ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΦ LǘΩǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǿƻǳƴŘǎ ƻŦ 
t¢{5 ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀǎǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ L ŀƴŘ LL ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǿŜǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ 
ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎΣ ƎǊŀǇƘƛŎΣ ǳƴƅƛƴŎƘƛƴƎ ǇƻǊǘǊŀȅŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ 
ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƻŦ ǿŀǊΦ 5ƛƻǊŀƳŀǎ ŀƴŘ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 
ǇŀƛƴǝƴƎǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ǘƻ ƭƛŦŜΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ŎƘŀƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƻƭƭ 
ƻƴ ȅƻǳƴƎ ƭƛǾŜǎΣ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭƻǎǘ ƻǊ ŦƻǊŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǿŀǎ 
ŘŜŜǇƭȅ ŀũŜŎǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ƎǊŀƴŘ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛŬŜŘΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǎŜǘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƘƻǳǎŜǎ 
ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŜƴƛƎƳŀǝŎ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ {ƛǎǘŜǊ ±ƛǾƛŀƴ 
.ǳƭƭǿƛƴƪƭŜΦ  

  

²Ŝ ǎǇŜƴǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΣ ōǳǘ ƘƻƴŜǎǘƭȅΣ ŀ Ŧǳƭƭ 
Řŀȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƻ ƭƻƴƎΦ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΚ tǊƻŦƻǳƴŘΣ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜΧ ŀƴŘ 
ǳǧŜǊƭȅ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎΦ 

WŜƴƴȅ {ǿŀǊǎƪƛ ϧ WƻƘƴ {ƛƳƳƻƴǎ Ð 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

!ƊŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ǎƭƻǿŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ 5ŀȅ п ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ L ǉǳƻǘŜΧέ ¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŀƴŘ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΣ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тύ 

{ǊΦ ±ƛǾƛŀƴ .ǳƭƭǿƛƴƪƭŜ 



т  

ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦέ 5ƛǎǇƭŀȅǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ŦǊƻƳ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ DǳƛŘŜŘ ¢ƻǳǊǎΣ ŀƴŘ 5ǊŜŀƳǎ ŀƴŘ .ǊŜŀǘƘƛƴƎ 
{ǇŀŎŜ ǘƻ 9ȄƘƛōƛǝƻƴǎΦ 

!ǎ ǎŜƭŦ-ƎǳƛŘŜǎΣ ǿŜ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ tƭŀȅƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǊƻƭŜ ǿŜǊŜ ŜŀǊƭȅ 
IƻƭŘŜƴ ŎŀǊǎΣ ŀƴŘ WŀŎƪ .ǊŀōƘŀƳΩǎ ŦŀƳƻǳǎ ŎŀǊ ƘŜ ŘǊƻǾŜ ǘƻ 
ǿƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴ {ŜǊƛŜǎ ƛƴ [ƻƴƎŦƻǊŘΣ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ƛƴ мфстΦ !ƴ 
ŀƴǝǉǳŜ ǘǿƻ-ǿƘŜŜƭŜǊ ōƛƪŜ όŎƛǊŎŀ мфмлύ ŀƴŘ aŀǊȅ 
DƛƭƳƻǊŜΩǎ ǘȅǇŜǿǊƛǘŜǊ όŀƭǎƻ мфмл ǾƛƴǘŀƎŜύ ǿŜǊŜ ƻƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

²Ŝ ǎŀǿ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǘŎƘƛƴƎ ƻŦ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƭŜŀŘŜǊǎ 
{ƛǊ IŜƴǊȅ tŀǊƪǎ ŀƴŘ 9ŘƳǳƴŘ .ŀǊǘƻƴ ŘŀǘŜŘ муфм ŀƴŘ 
ƘƻǊǊƻǊ ƻŦ ƘƻǊǊƻǊǎΣ ǎŜŀǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀȅ-aƻƴŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ 
b{² ǿƛǘƘ ǇŀŘŘŜŘ ǎŜŀǘǎ ŦƻǊ ǿƘƛǘŜ ǇŀǘǊƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘŜƴ 
ƻƴŜǎ ŦƻǊ ōƭŀŎƪ ǇŀǘǊƻƴǎΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ƛƴ мфсрΦ  

aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜǇƭƛŎŀ ƧŀǊ ƻŦ 
ǾŜƎŜƳƛǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎŀǇǝƻƴ ǎŀƛŘ άhǳǊ ƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ 
ƛǘΧǎǇǊŜŀŘ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘέΦ 

/h±L5 ǿŀǎƴΩǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŜƛǘƘŜǊΦ !ƊŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƻƴ нр WŀƴǳŀǊȅ нлнлΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƛǊǳǎ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎΦ L ǉǳƻǘŜ 
ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΥ ά! ŘŜŬƴƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 
ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ōǊƻǳƎƘǘ ƎǊŜŀǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ǘƘŜ ǿŀȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘΦέ ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǎŀƛŘ ²I9w9 w ¦ DhLbDΚ L{ L¢ 9{{9b¢L![Κ 

CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ǇŜƻǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ мл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǎ ƛƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ 
ŀƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƻƳŀƴ ǿŀǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎǇŜƭƭōƻǳƴŘ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
LǎƭŀƴŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ 

hǳǊ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭΣ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ǿŜƭƭ 
ǿƻǊǘƘ ǎŜŜƛƴƎΦ  

¢ǊƛǎƘ .ǊƻŀŘōŜŀǊ Ð 

5ŀȅ р όŀύ 

²Ŝ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ /ƻŎƪƛƴƎǘƻƴ DǊŜŜƴ DŀǊŘŜƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ōǊƛƎƘǘ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎ ōƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ 
ŎƻƭƻǳǊŦǳƭΣ ǎƳƛƭƛƴƎ Ǉŀƴǎȅ ŦŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻǿƴŜŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜƴ ǎƛƴŎŜ мфтфΦ 

²Ŝ ōƻŀǊŘŜŘ ŀ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǎǘŜŀƳ ǘǊŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊǊƛŜŘ мн 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǇŜǊ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΩǎ Ƴŀƴȅ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǿŀǎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŘƻƴŜΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŬŜƭŘǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǇƭŀȅŜǊǎΦ !ƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǊŜǇƭƛŎŀǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ hǳǊ Ǿƛǎƛǘ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wƻǎŜ wƻƻƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀŘƳƛǊŜŘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŬƴŜ ŎƘƛƴŀ ŀƴŘ ŜƭŜƎŀƴǘ ǘŜŀ ǎŜǘǎ 
ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ŎƻũŜŜ ƻǊ ǘŜŀ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǊŜōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ 
ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 

.ǊŜƴŘŀ WƻƴŜǎ Ð 

5ŀȅ р όōύ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŬǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !/¢ ƛƴ нлло ǿƘŜƴ 
tƛƴŜ CƻǊŜǎǘǎΣ aǘ {ǘǊƻƳƭƻ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ϧ птл ƘƻƳŜǎ 
ǿŜǊŜ ǊŀȊŜŘΣ ŀƴ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴǘ 
ƭŀƴŘ ƛƴǘƻ ŀ bŀǝƻƴŀƭ !ǊōƻǊŜǘǳƳΦ {ŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ƛƴ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ƻƳŜ слл 
ŀŎǊŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ϧ ƛǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴǘŜŘΦ ! ŦŀǊ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎΣ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ƴŀǝƻƴŀƭŀǊōƻǊŜǘǳƳΦŀŎǘΦƎƻǾΦŀǳΦ  

!ƭǎƻ ƻƴ ǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻƴǎŀƛ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ²Ƙŀǘ ŀ 



у  

ǇŀǝŜƴǘ ϧ ǇŀƛƴǎǘŀƪƛƴƎ Ƨƻō ǘƻ ǎǘȅƭŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴǘƻ ŀ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ǎƘŀǇŜΣ ǿƛǘƘ ǿƛǊŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜǎ ǎǝƭƭ ƭƻǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǎ ƛƴ !ǳǘǳƳƴΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōǳǎ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǊōƻǊŜǘǳƳΣ ǿŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ 
ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀŦŜ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ƎǊŜŀǘ ǾƛŜǿ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ [ŀƪŜ .ǳǊƭŜȅ DǊƛŶƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭΦ 

aƻƴǘȅ ŎŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǊōƻǊŜǘǳƳΦ ! ǾŜǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƭƛƪŜ 
ǳǎΣ ƘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ 
bŀǝƻƴŀƭ ϧ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ   

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƻǳǝƴƎΦ 

.ŜǾ .ŜŀǊŘ Ð 

5ŀȅ сΦ 

hǳǊ ƎŜǘŀǿŀȅ ǿŀǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǿŜ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻŀŎƘ ŀǘ уΥол ŀΦƳΦΣ ǿƛǘƘ DǊŀƘŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭτŜǾŜǊ 
ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊŦǳƭΦ hǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ƛƴ 
.ƻƳōŀƭŀΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ƘƻƳŜ-ŎƻƻƪŜŘ ǘǊŜŀǘǎΣ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 

bŜȄǘΣ ǿŜ ǊƻƭƭŜŘ ƛƴǘƻ /ŀƴƴ wƛǾŜǊΣ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ōŀƪŜǊȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ DǊŀƘŀƳΩǎ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ Ŏŀƭƭ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘ 
ŎǊƻǿŘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘŜŘ ǳǎ ƭƛƪŜ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

.ŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘΣ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǾŜƭȅ ŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ƅƻǿŜŘΣ ŀƴŘ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŬǩƴƎ ŜƴŘ ǘƻ ŀ ǘǊƛǇ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƳƻƳŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ {ŀƭŜ ŀǘ пΥмр ǇΦƳΦΣ ǝǊŜŘ ōǳǘ ƘŀǇǇȅΦ ! 
ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ DǊŀƘŀƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ 
ŘǊƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ DŜƻǊƎƛŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ !ƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻǳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ¸ŀǊǊŀƳ ¦о!τȅƻǳǊ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ 

.ǊŜƴŘŀ WƻƴŜǎΦÐ 



ф  

C¦bb¸ .hb9 C!±h¦wL¢9{  

²ƘŜƴ ŦƻǳǊ ƻŦ {ŀƴǘŀϥǎ ŜƭǾŜǎ 

Ǝƻǘ ǎƛŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜ ŜƭǾŜǎ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘƻȅǎ ŀǎ 

Ŧŀǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻƴŜǎΣ {ŀƴǘŀ 

ǿŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

¢ƘŜƴ aǊǎΦ /ƭŀǳǎ ǘƻƭŘ {ŀƴǘŀ 

ǘƘŀǘ ƘŜǊ aǳƳ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 

ǾƛǎƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ {ŀƴǘŀ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΦ 

²ƘŜƴ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƛƴŘŜŜǊΣ ƘŜ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ǘǿƻ ƘŀŘ ƧǳƳǇŜŘ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ƻǳǘΣ ƘŜŀǾŜƴ ƪƴƻǿǎ ǿƘŜǊŜΦ aƻǊŜ 

ǎǘǊŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƭƻŀŘ ǘƘŜ ǎƭŜƛƎƘΣ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ŎǊŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻȅ ōŀƎ 

ŦŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǘƘŜ ǘƻȅǎΦ {ƻΣ 

ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ {ŀƴǘŀ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ 

ŦƻǊ ŀǇǇƭŜ ŎƛŘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǘ ƻŦ ǊǳƳΦ 

²ƘŜƴ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǇōƻŀǊŘΣ ƘŜ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭǾŜǎ ƘŀŘ ƘƛŘŘŜƴ ǘƘŜ ƭƛǉǳƻǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛƴƪΦ Lƴ Ƙƛǎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ƘŜ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ŎƛŘŜǊ Ǉƻǘ ŀƴŘ ƛǘ ōǊƻƪŜ ƛƴǘƻ 

ǇƛŜŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƅƻƻǊΦ 

IŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōǊƻƻƳ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƳƛŎŜ 

ƘŀŘ ŜŀǘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǿ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻƻƳΦ 

Wǳǎǘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊōŜƭƭ ǊŀƴƎ ŀƴŘ ŀ ōŀŘ ǘŜƳǇŜǊŜŘ {ŀƴǘŀ 

ǘǊǳŘƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ IŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀƴƎŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƛƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜΦ ¢ƘŜ 

ŀƴƎŜƭ ǎŀƛŘΣ ǾŜǊȅ ŎƘŜŜǊŦǳƭƭȅΣ ϦaŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ {ŀƴǘŀΦ 

Lǎƴϥǘ ƛǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŘŀȅΚ L ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘǊŜŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

²ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƳŜ ǘƻ ǎǝŎƪ ƛǘ ΚϦ 

!b5 ¢I!¢Ω{ ²I¸ ¢I9 !bD9[ {L¢{ hb ¢ht hC ¢I9 

/IwL{¢a!{ ¢w99Φ Ð 

 

! {ŎƻǩǎƘ Ƴŀƴ ŎŀƳŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ tŜŀǊƭȅ DŀǘŜǎΦ 

{ǘΦ tŜǘŜǊ ǎŀƛŘΣ άCƻǊ ǘƻŘŀȅ ƻƴƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴ ōȅ 

ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƘŜƭǇŜŘ ȅƻǳ ŦŜƭƭƻǿ ƳŀƴΦέ 

¢ƘŜ Ƴŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ ά²ŜŜƭΣ L ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ 

IŜƭƭΩǎ !ƴƎŜƭǎ ŀǎǎŀǳƭǝƴƎ ŀ ǿƻƳŀƴΦ {ƻ L ǿŀƭƪŜŘ ǳǇ ǘƻ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ L ǘƘŜƴ 

ǇƻǳǊŜŘ ǇŜǘǊƻƭ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜƳ ƻƴ 

ŬǊŜΦέ 

{ǘΦ tŜǘŜǊ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘΗ !ƴŘ ǿƘŜƴ ŜȄŀŎǘƭȅ ŘƛŘ 

ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΚέ 

hŎƘΣ ŀōƻƻǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƎƻÐ 



мл  

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǎǳƳƳŜǊΩǎ ƘŜŀǘ ōŜƎƛƴǎ 
ǘƻ ǇǊŜǎǎ Řƻǿƴ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀ 
ǉǳƛŜǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŦƻƭŘǎΦ ²ƘƛƭŜ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴŘƻƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ Ŧŀƴǎ ŀƴŘ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ 
ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ŜƴǘŜǊǎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ 
ōǳǎƛŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŘǊŀƳŀǝŎ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΣ 
ŦǊƻƳ ƛƴƭŀƴŘ ŘŜǎŜǊǘǎ ǘƻ Ŏƻƻƭ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎτ
ǎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΣ ƻǘƘŜǊǎ 
ƛƴ ŀƭǝǘǳŘŜΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ Řŀƛƭȅ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎƻ ǎǳōǘƭŜ ǿŜ 
ōŀǊŜƭȅ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀǎ ŦŀƳƻǳǎ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎŜŜƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ƻǊ ǘƘŜ 
!ǊŎǝŎΣ ȅŜǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻ ƭŜǎǎ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ŘŜŜǇ ŀƴŘ 
ŀƴŎƛŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ {ǳƳƳŜǊΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ŜȄǘǊŜƳŜǎ ƻŦ ƘŜŀǘΣ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ŬǊŜ ŀƴŘ 
ƅƻƻŘΣ ŘŜƳŀƴŘǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ .ǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ 
ōǊƛƴƎǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜτƴŜŎǘŀǊ ƅƻǿǎΣ ǊƛŎƘ 
Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀǘŜǊǎΣ ōǊŜŜŘƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ŘŀȅƭƛƎƘǘ 
ƘƻǳǊǎΦ CƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǝƳƛƴƎ ƛǎ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŘŀƴŎŜΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ōŜŎƻƳŜǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ 

 

¢ƘŜ bƛƎƘǘ CƭȅŜǊǎΥ .ƻƎƻƴƎ 
aƻǘƘǎ ŀƴŘ !ƭǇƛƴŜ [ƛŦŜ 

CŜǿ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎτƻǊ 
ŀǎ Ǿƛǘŀƭτŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƎƻƴƎ ƳƻǘƘΦ 
9ŀŎƘ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊΣ 
ōƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ-

ōǊƻǿƴ ƳƻǘƘǎ ōŜƎƛƴ ŀ ƭƻƴƎΣ ǎƛƭŜƴǘ 
ƅƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƭŀƛƴǎ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ 
bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ ǘƻǿŀǊŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŀƭǇƛƴŜ 
ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

5Ǌŀǿƴ ōȅ Ŏƻƻƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŀƴŎƛŜƴǘ ƛƴǎǝƴŎǘΣ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭ ƘǳƴŘǊŜŘǎ 
ƻŦ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ŎǊŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ŎŀǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƴƻǿȅ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ IŜǊŜΣ 
ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ŘƻǊƳŀƴŎȅ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀŜǎǝǾŀǝƻƴΦ CƻǊ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀΣ 
ǘƘŜǎŜ ƳƻǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƪŜȅ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ 
ǇŜƻǇƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ²ƛǊŀŘƧǳǊƛ ŀƴŘ 
²ŀƭƎŀƭǳΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ŦŜŀǎǘǎ ŀƴŘ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ 

aƻŘŜǊƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ōŜƎǳƴ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
.ƻƎƻƴƎ ƳƻǘƘǎ ŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǇƛƴŜ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ CƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǇȅƎƳȅ-ǇƻǎǎǳƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜΦ ! ǎƛƴƎƭŜ 
ƳƻǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƘƛƎƘ-ŜƴŜǊƎȅ ŦǳŜƭ 
ǳƴƳŀǘŎƘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŀƭǇƛƴŜ ƛƴǎŜŎǘǎΦ 

.ǳǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ .ƻƎƻƴƎΩǎ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŦŀƭǘŜǊŜŘΦ 5ǊƻǳƎƘǘǎ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊŜŘ 
ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŎǊŀǎƘŜǎΦ Lƴ нлмт ŀƴŘ нлмуΣ ǘƘŜ ƻƴŎŜ-
ŘŜƴǎŜ ǎǿŀǊƳǎ ŘǿƛƴŘƭŜŘ ǘƻ ƴŜŀǊ 
ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƻƎƻƴƎ ƳƻǘƘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ƳŀǊǾŜƭτƛǘ ƛǎ ŀ 
ŦǊŀƎƛƭŜ ǘƘǊŜŀŘ ōƛƴŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 

!ƭƻƴƎ ǘƘŜ {ƘƻǊŜǎΥ aŀǊƛƴŜ 
[ƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǊƻǳƴŘ 
DƛǇǇǎƭŀƴŘτȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘǊǳƭȅ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎΦ 

IǳƳǇōŀŎƪ ²ƘŀƭŜǎ 

.ȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ Ƴƻǎǘ ƘǳƳǇōŀŎƪ 
ǿƘŀƭŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜǇƛŎ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ ǘƻ ǿŀǊƳ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǿŀǘŜǊǎ ǘƻ ōǊŜŜŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 
ōƛǊǘƘΦ !ǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǎƘƛƊǎΣ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ǎƻǳǘƘΣ ƻƊŜƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ Ǝƛŀƴǘǎ 
ǘǊŀǾŜƭ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ млΣллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ƛƴǎǝƴŎǘΣ 
ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎΦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ CǳǊ {Ŝŀƭǎ 

/ƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŦǳǊ ǎŜŀƭ 
ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ōǳǎǘƭŜ ǿƛǘƘ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ ƳŀǊƪ 
ǘƘŜ ǇŜŀƪ ǇǳǇǇƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜΣ ŀŘǳƭǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 
ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǘǊƛǇǎτǎƘƻǊǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ƳƛƴƛŀǘǳǊŜτŘƛǾƛƴƎ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ŎƻƻƭŜǊ 

ƻũǎƘƻǊŜ ǿŀǘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ŦŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǇǎΦ 

¢ƘŜ tƛƭƎǊƛƳǎ ƻŦ tƘƛƭƭƛǇ LǎƭŀƴŘ 

hƴ ƭŀƴŘΣ ƻƴŜ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ Ƴƻǎǘ 
ōŜƭƻǾŜŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǎǘ 
ƛƴ ǎŎŀƭŜ ōǳǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ŎƘŀǊƳƛƴƎΥ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ōǳǊǊƻǿǎΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀ ƭƻƴƎ-
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ 
ŎƻƳƳǳǘŜ ŀǘ ǎŜŀ Ŏŀƴ ŎƻǾŜǊ ǘŜƴǎ ƻŦ 
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƘƛƊƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ŬǎƘΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƴǎǝƴŎǘ ǘƻ 
ǊŜǘǳǊƴ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎτƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊτƛǎ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ ŘŜǾƻǝƻƴΦ 

 

{ǳƳƳŜǊ .ƛǊŘǎΥ {ƛƎƴŀƭǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ²ƛƴŘ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ōƛǊŘƭƛŦŜ ƻũŜǊǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ммύ 

¢ƘŜ DǊŜŀǘ {ǳƳƳŜǊ aƛƎǊŀǝƻƴǎΥ Iƻǿ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ƛƭŘƭƛŦŜ aŀǎǘŜǊǎ ǘƘŜ IŜŀǘ 



мм  

ǊƛŎƘŜǎǘ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΦ 

¢ƘŜ IƻƴŜȅŜŀǘŜǊ IƛƎƘǿŀȅǎ 

aŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƘƻƴŜȅŜŀǘŜǊΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ-ŦŀŎŜŘ 
ƘƻƴŜȅŜŀǘŜǊΣ ƳƛƎǊŀǘŜ ƴƻǊǘƘ-ǎƻǳǘƘ ŀǎ 
ƴŜŎǘŀǊ-ǊƛŎƘ ƅƻǿŜǊǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 
ǊŀƛƴǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎƻ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǘƘŀǘ ōƛǊŘǿŀǘŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǘǊŀŎƪ ƛǘ ƭƛƪŜ ŀ 
ǝŘŜ ƻŦ ǿƛƴƎǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ 

{ƘƻǊŜōƛǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
9ŀǊǘƘ 

{ƻƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ƳǳŎƘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ōŀǊ-ǘŀƛƭŜŘ ƎƻŘǿƛǘΣ 
ǊŜŘ-ƴŜŎƪŜŘ ǎǝƴǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎƘƻǊŜōƛǊŘǎ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ {ƛōŜǊƛŀ ŀƴŘ 
!ƭŀǎƪŀ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŜŀŎƘ 
ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǝƴȅ ŀǘƘƭŜǘŜǎ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴς!ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀƴ Cƭȅǿŀȅτ
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƎǊŜŀǘ ŀŜǊƛŀƭ 
ƘƛƎƘǿŀȅǎτŀƴŘ ǳǎŜ ƻǳǊ ǎƘƻǊŜǎ ŀǎ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎΦ .ȅ CŜōǊǳŀǊȅΣ 
Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŧŀǘ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

¢ƘŜ .ŀŎƪȅŀǊŘ bƻƳŀŘǎ 

9ǾŜƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ōŀŎƪȅŀǊŘ ōƛǊŘǎ 
ōŜŎƻƳŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ƻŦ ŀ ǎƻǊǘΦ aŀƎǇƛŜ-
ƭŀǊƪǎΣ ǿƛƭƭƛŜ ǿŀƎǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƴƻƛǎȅ 
ƳƛƴŜǊǎ ǎƘƛƊ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎǘƻǊƳǎΣ ŦƻƻŘΣ ŬǊŜΣ ƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŎƻƻƭŜǊ ǎƘŀŘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ-
ǎŎŀƭŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 

 

LƴƭŀƴŘ aƻǾŜǊǎΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 
ŀ IŀǊǎƘ [ŀƴŘ 

Lƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴƭŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǎŜŀǎƻƴŀƭτƛǘ ƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎΦ wŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ƛǎ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ .ŀƴŘ ƻŦ .ǳŘƎŜǊƛƎŀǊǎ 

tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǊƛƎŀǊΦ Lƴ ŘǊȅ 
ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ǎǇŀǊǎŜ ƅƻŎƪǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ƛƳƳŜƴǎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 
ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ǎǳƳƳŜǊ ǎǘƻǊƳǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǳŘŘŜƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ōǳŘƎƛŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŜȄǇƭƻŘŜΦ aƛƭƭƛƻƴǎ ƎŀǘƘŜǊ 
ƛƴ ǎǿƛǊƭƛƴƎ ŎƭƻǳŘǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƎƻƭŘτ
ƻƴŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΩǎ ƎǊŜŀǘ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΦ 

5ŜǎŜǊǘ wŜǇǝƭŜǎ 

wŜǇǝƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŜŀǊŘŜŘ 
ŘǊŀƎƻƴ ƻǊ ǎŀƴŘ Ǝƻŀƴƴŀ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 
ƳƛŎǊƻ-ƳƛƎǊŀǝƻƴǎΣ ǎƘƛƊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǎǳƴΣ ǎƘŀŘŜΣ ŀƴŘ ōǳǊǊƻǿǎ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǝŜŘ ǘƻ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎΣ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ 

ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ŀ Ǿŀǎǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅΦ 

 

²Ƙȅ aƛƎǊŀǝƻƴ aŀǧŜǊǎ 

aƛƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘτ
ƛǘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

²ƘŜƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ƳƛƎǊŀǘŜΣ ǘƘŜȅ ƭƛƴƪ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻǊ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŜŘǎΣ ǊŜŎȅŎƭŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΣ ǇƻƭƭƛƴŀǘŜ ǇƭŀƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ Ǿƛǘŀƭ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ .ƻƎƻƴƎ ƳƻǘƘΣ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ 
ǎƘƻǊŜōƛǊŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ƻŎŜŀƴǎ 
ŀũŜŎǝƴƎ ǿƘŀƭŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΦ 

 

²ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 
²ŀƴŘŜǊŜǊǎ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ƛƴ DƛǇǇǎƭŀƴŘ ŀƴŘ 
ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǎǳƳƳŜǊ ƻũŜǊǎ ǊƛŎƘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ 
ŬǊǎǘƘŀƴŘΥ 

¶ ±ƛǎƛǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƭƻƻƪƻǳǘǎ ŦƻǊ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǇƻǘ ǿƘŀƭŜǎ ƳƻǾƛƴƎ 
ǎƻǳǘƘΦ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƭƛƪŜ {ŀƭŜ 
/ƻƳƳƻƴ ƻǊ [ŀƪŜ DǳǘƘǊƛŘƎŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǎƘƻǊŜōƛǊŘǎ 
ŦŜŜŘƛƴƎΦ 

¶ ²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎƪȅ ŀǘ Řǳǎƪτ
ƘƻƴŜȅŜŀǘŜǊǎΣ ǎǿƛƊǎ ŀƴŘ 
ƳƛŎǊƻōŀǘǎ ƻƊŜƴ ŦƻǊƳ ǎǳōǘƭŜ 
ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǎǘǊŜŀƳǎΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƎǊƻǳǇǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊƻǳǘŜǎΦ 

¢ƻ ƻōǎŜǊǾŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŎƛŜƴǘ 
ƳŜƳƻǊȅ ƛƴ ƳƻǝƻƴΦ 

 

! {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ [ƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ 
aƻǾŜ 

!ǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Řŀȅǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ǎǘǊŜǘŎƘ 
ŀƘŜŀŘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ƧƻǳǊƴŜȅǎ 
ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ 
ŀ ƳƻǘƘ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΣ ŀ 
ǇŜƴƎǳƛƴ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ 
ōǳǊǊƻǿΣ ƻǊ ŀ ƅƻŎƪ ƻŦ ōǳŘƎŜǊƛƎŀǊǎ 
ŘǊƛƊƛƴƎ ƭƛƪŜ ŎƻƴŦŜǩ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŘŜǎŜǊǘΣ ŜŀŎƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ 
ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ {ǳƳƳŜǊ aƛƎǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ōǳǎƘ ǊŜǾŜŀƭǎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ 
ǘǊǳŜǎǘ ǎŜŎǊŜǘǎΥ 

¢ƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ 

wŀȅ tƻǧŜǊ Ð 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ млύ 



мн  

¦о! hǳǘŘƻƻǊǎτ{ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘ 
! {ǘǊƻƭƭ ¢ƘǊƻǳƎƘ {ŀƭŜ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ 
ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊƳŀǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƭŜ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ōƭǳǎǘŜǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǎǇƛǊƛǘǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘ ŀǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƻǳǝƴƎΦ 

hǳǊ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ 
wƻō aŀƴǎŜǊΣ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎΦ 
wƻō ƭŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ǇƭŀƴǘǎΣ ǎƘǊǳōǎΣ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ 
ǘƘŀǘ ƅƻǳǊƛǎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 
ǎǇŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛŎƘ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŬǊǎǘ 

ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ муслΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎ ŀ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜτŀƴŘ ǿŀǎ 
ƻƴŎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢ƘŜ Cŀǳƴŀ tŀǊƪΣ ƘƻƳŜ ǘƻ ƪŀƴƎŀǊƻƻǎΣ 
ǿƻƳōŀǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǾƛŀǊȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻŎƪŀǘƻƻǎΣ ǉǳŀƛƭΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƴŀǝǾŜ ōƛǊŘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎΣ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ {ƘƛǊŜ ǘƻƻƪ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜ 
ŜƴƧƻȅ ǘƻŘŀȅΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎŜƴǘǳǊȅ-
ƻƭŘ ǘǊŜŜǎΣ ŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ {ŜƴǎƻǊȅ DŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ 

hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘǊŜŜǎΥ ǘƘŜ 
ƳŀƧŜǎǝŎ .ǳƴȅŀ tƛƴŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŀǊŜ ²ƻƭƭŜƳƛ tƛƴŜτƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƻƭŘŜǎǘ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

{ŀƭŜ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ǎŜǊŜƴŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-
ŎŀǊŜŘ-ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ƛǘǎ ƘŜŀǊǘΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ƻũŜǊŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ōŜŀǳǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

WŜƴƴȅ {ǿŀǊǎƪƛ Ð 

wƻō aŀƴǎŜǊ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻƭŘ 9ƭƳ ¢ǊŜŜǎΦ  

¦о! ƎǊƻǳǇ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ άWƻƭƭȅ {ǿŀƎƳŀƴέ  

bŜǎǘƭŜŘ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭƳ CƻǊŜǎǘ ǎǘŀƴŘǎ 
ŀ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ŬƎǳǊŜτǘƘŜ Wƻƭƭȅ 
{ǿŀƎƳŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ 
ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛŦŜ 
ōȅ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀƛƴǎŀǿ ŀǊǝǎǘ WƻƘƴ 
.ǊŀŘȅΣ ǿƘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŀ 
ƻƴŎŜ-ŘŜŀŘ ƻŀƪ ǘǊŜŜ ƛƴǘƻ ŀ 
ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜΦ wŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ 
ǊŜǇǳǊǇƻǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀ 
ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ 
ǘƘŜ DŀǊŘŜƴǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ōƻǘƘ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ  

±ƛǎƛǘƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦǊŜŜ ς 
ƴƻ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ 
ƴŜŜŘŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ 
ƻǇŜƴ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ 
т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ 

5ƻƎǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴǎΣ 
ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƪŜǇǘ 
ƻƴ ŀ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎ 
ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜƳΦ 

          ²ƻƭƭŜƳƛ tƛƴŜ 


