
   

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ нлнс 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
DŜƻǊƎƛŜ /ǊƛƳŜŜƴ   рмпп слор  

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
±ŜǊƻƴƛŎŀ {ǘŜǿŀǊǘ  лпрр мнм фпф 
 
WƴǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ   
wƻō IŀƴƭŜȅ   лпмфрфурфо  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
¢ǊƛǎƘ .ǊƻŀŘōŜŀǊ        лпму млп упл 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
WŀƴŜǘ [ǳǎŎƻƳōŜ  лпну ппр урл 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
WŜƴƴȅ {ǿŀǊǎƪƛ  лппу млп фоо 

hǊŘƛƴŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ 
aŀǊƎƻ aŀƘŜǊ  лпоу мсп сул 
 
tǊƻƎǊŀƳ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
9ƭŀƛƴŜ bŜŀƭ    рмпп оптф 

 

/ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ wƻƭŜǎ - ƘŜƭǇ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ 
DŜƻǊƎƛŜ /ǊƛƳŜŜƴ  рмпп слор 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ hŶŎŜǊ 
aŀŘŜƭƛƴŜ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ  рмпп пптл 

DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊǎ 
9ƭŀƛƴŜ bŜŀƭ    рмпп оптф 
±ŜǊƻƴƛŎŀ {ǘŜǿŀǊǘ  лпрр мнм фпф 
 
bŜǘǿƻǊƪ 5ŜƭŜƎŀǘŜ 
±ŜǊƻƴƛŎŀ {ǘŜǿŀǊǘ  лпрр мнм фпф 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ 
YŀǘƘǊȅƴ .ŀǊǘƻƴ  лпмт омф унп 

tǳōƭƛŎƛǘȅ hŶŎŜǊ 
YŀǘƘǊȅƴ .ŀǊǘƻƴ   лпмт омф унп 

wŀƳōƭŜǎ κ .ǳǎƘǿŀƭƪƛƴƎ 
9ƭŀƛƴŜ bŜŀƭ   рмпп оптф 
 

¦ĂìİÙėěìġķ Ĉã ¢éÙ ¢éìėÕ !äÙ 
{ÁûÙΣ ±ìÏġĈėìÁ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ WǳƴŜ нлнс 

 

IŜƭƭƻ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

²ŜƭƭΣ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƭŘ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅΦ hƴŜ 
ƳƛƴǳǘŜ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ Řŀȅǎ ŀƴŘ 
ƳƛƭŘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ ǘƘŜ 
ƧǳƳǇŜǊǎΣ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŎǳǇǎ ƻŦ ǘŜŀ ŀǊŜ 
ōŀŎƪ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǎŜΦ 

L ǎŜŜƳ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇŀǎǎƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǉǳƛǘŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦŜŜƭ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ 
ŦŀŎŜ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŘ ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭȅ ŀƛǊ ƻǳǘǎƛŘŜΦ ²ƛƴǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ƙŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ 
ǎƭƻǿƛƴƎ ǳǎ Řƻǿƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘƻǳƎƘ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ƴƻǿΦ Lǘ ƛǎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ǿƘŜƴ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘǎ 
ƻǳǊ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ΨƴǳǊǎŜΩΦ aȅ ƭƛǧƭŜ ŘƻƎ Ƨǳǎǘ ǎŜŜƳǎ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ L ŀƳ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǳǇ ǘƻ ǇŀǊ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ 
ƘŜŀƭŜǊ ƳƻŘŜΦ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎǳŘŘƭŜǎ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ƭƛǉǳƛŘ ōǊƻǿƴ ŜȅŜǎ ƎŀȊŜ ǳǇ ƛƴǘƻ ƳƛƴŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǎƻǳƭ 
ǎƛƳǇƭȅ ƭƛƊǎΦ !ƴƛƳŀƭǎ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎŜƴǎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ 
ǘƻ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŀƴŘ L ƘƻƴŜǎǘƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ 
ƘŜŀƭƛƴƎ ƛƴŘŜŜŘΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǳƴǿŜƭƭΣ L ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀ ŦŜǿ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦŜŜƭ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŜƘƛƴŘΦ L ŀƳ ǎƭƻǿƭȅ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ƴƻǿ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇƭŜƴǘȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΣ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ 

YŀǘƘǊȅƴ Ð 



н  

 

¦о! {ŀƭŜ LƴŎΦ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎΣ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ 5ŀǊǊŜƴ /ƘŜǎǘŜǊ atΣ 
CŜŘŜǊŀƭ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ DƛǇǇǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴǎ 

 
!ǊŎƘƛǾƛǎǘ 
5ƛŀƴŀ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ  лпну усп лпф 

/ŀǊŘǎ κ .ƻƭƛǾƛŀ 
5ƻƴƴŀ .ƻȅŀƴǘƻƴ  лпмо рсо рнл 

9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ /ƻ-hǊŘƛƴŀǘƻǊ 
aŀǊƎ Dƻǎǎ   лпму рлу умл  

IƛǎǘƻǊȅ  
WǳŘŜ DƛƭƭŜƴ   лплн пмф плр 

L¢ ¢ǳǘƻǊ 
5ŀǾƛŘ WŜƴƪƛƴǎ  лпну осл спм 

aŀƘ WƻƴƎ    
5ƻƴƴŀ .ƻȅŀƴǘƻƴ  лпмо рсо рнл 
 
{ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
[ƛōōȅ WƻƘƴǎƻƴ  лпмн фон ноо 

¢ŀƛ /Ƙƛ 
.ŀǊō 9ƭƭƛƳŀƴ   рмпп мрро 

tw9{L59b¢Ω{ w9thw¢           

hǳǊ отǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ !ǎ ǳǎǳŀƭ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 

ŦƻƻŘΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴŜǿ ōƭƛƴŘǎ ƛƴ DǿŜƴ 

²Ŝōō /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 

ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ 

Ǉǳƭƭ ƛǘ Řƻǿƴ ŀƴȅǝƳŜ ǎƻƻƴΣ ǎƻ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ  ƴƻǘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ƘŀǾƛƴƎ ƻŦ ƳƻǾŜ ŀƎŀƛƴΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ƻũŜǊŜŘ ǳǎ ǘƘŜ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ tŀǊƪ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ƻŦ 

ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǇǳōƭƛŎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ¢± 

ƻǊ ǾƛŘŜƻ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƻǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 5ƻƴƴŀ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŘŜŦŜǊ 

ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƳŀƘƧƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ aŀȅ нрǘƘτ олǘƘ  

¢ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ  ǿŀǎ ƳŀŘŜΣ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ Ǝƻ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ŀǘ [ŜƎŜƴŘǎΦ !ǎ ǘƘƛǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ 

Ƴƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ ōƻƻƪŜŘ ŦƻǊ мн ƴƻƻƴΦ hǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ 

¢ǳŜǎŘŀȅ  Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǳƴǝƭ  WǳƴŜ олǘƘΦ  

DŜƻǊƎƛŜ Ð  

¢ƘƻǳƎƘǘ CƻǊ 
¢ƘŜ 5ŀȅ  

! ƎƻƻŘ Řŀȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ !ǎ ǿŜ ŀǎ ŀǿŀǊŜΣ 5ƛŀƴŀ 
!ǊƳǎǘǊƻƴƎ ƛǎ ŀ ǝǊŜƭŜǎǎ 
ǿƻǊƪŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǿŜŜƪƭȅ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜΦ 
5ƛŀƴŀ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ 

ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘŜŜƳ ǎǳƛǘŀōƭŜΣ 5ƛŀƴŀ 
ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

{ŀƭŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƘƻƭŘǎ ŀ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ 
ƳƻǾƛŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ CƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ Ŏƻǎǘ 
ƻŦ ϷмнΦлл ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ ŀ 
ōŀƎ ƻŦ ƭƻƭƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǿƘƛƭŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƻǾƛŜΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǇŀǊǘŀƪŜ ƻŦ ŀ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘŜǎǎŜǊǘΦ  

.ƻƻƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ  рмпо 
нтнтΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ōƻƻƪƛƴƎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ  ŀƴŘ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪ 
ōȅ ǘŜȄǝƴƎ лпомтттпсл  hƴŎŜ ōƻƻƪŜŘ ȅƻǳ 
Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ƻǊ ŦƻƻŘ ƛǎ ǿŀǎǘŜŘΦ 

 

! ƘŀƴŘȅ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ǇƻǇ 
ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ƛǎ  молл сл 
сл нпΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ΨΩbǳǊǎŜ ƻƴ 
/ŀƭƭΩ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǎŜǊǾƛŎŜΦ aȅ 
!ƎŜŘ /ŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ƻƴ мулл нлл пннΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
vǳƻǘŜǎ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǊƻǇŜΣ ǝŜ ŀ ƪƴƻǘ ƛƴ 
ƛǘ ŀƴŘ ƘŀƴƎ ƻƴΦ  

CǊŀƴƪƭƛƴ 5Φ 
wƻƻǎŜǾŜƭǘ 



о  

! b!¢¢9w ²L¢I b!b/¸  

IƻǿŘȅ ς ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ 
ǿŜƭƭΦ 

Lǘ ƛǎ мрκрκнс ŀƴŘ ŀǎ L ǎǘŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǳƴ Σ ǎƘŜ ǎƘƛƴŜǎ ǳǇƻƴ 

ǘƘŜ ŦǊŜŜ-ǊŀƴƎŜ о-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǘƻƳŀǘƻ 
ǊƻŀƳƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƘŜŘΦ L ƳŀǊǾŜƭ ŀǘ 
ǘƘŜ ƳŀƎƛŎŀƭ {ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ !ǳǘǳƳƴ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘΦ  

±ŜƎƎƛŜǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ 
ŀƎƻ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ŎǊŀȊȅΦ .ŜŜǘǊƻƻǘΣ 
/ƘƛƴŜǎŜ ƎǊŜŜƴǎΣ ōǊƻŎŎƻƭƛΣ ƭŜǧǳŎŜΣ 
ǎǇƛƴŀŎƘ ŀƴŘ ƘŜǊōǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅΗ 

LΩƳ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀ ǿŜŜƪ 
Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ōȅΦ aȅ ƭƛǧƭŜ ōǳŎƪŜǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ 

ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊŜŜƴǎΣ 
ŎƻǊƛŀƴŘŜǊ ŀƴŘ у ǘŀǎǘȅ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ άǿƛƭŘ ŎƘƛƭŘέΦ !ŘŘ ǎƻƳŜ ǎƳƻƪŜŘ 
ǎŀƭƳƻƴ ǘƻ ƳŀŎ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜ ς ŘƛƴƴŜǊ 
ǎƻǊǘŜŘΗ  ¸ƛǇǇŜŜΗΗ 

¢Ƙƛƴƪ ƳŀȅōŜ ǿŜΩƭƭ Ǉǳǘ ƛƴ ƳƻǊŜ 
ōǊƻŎŎƻƭƛΣ ōǊƻŀŘ ōŜŀƴǎΣ ƻƴƛƻƴǎΣ ƎŀǊƭƛŎ 
ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ Ǉǳƴǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ǇŜŀǎΦ 
/ŀƳŜƭƻǘ ǎƴŀǇŘǊŀƎƻƴǎ ŀƴŘ {ǿŜŜǘ 
!ƭƛŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΣ   Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜΦΦΦ 

hƻǇǎΗ Dƻǘ ǎƛŘŜǘǊŀŎƪŜŘΗ 

!ǎƪŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘǊƛƪŜ ƻƴ 
ǊƻǎŜ ǎŜŜŘǎΣ L ŀǎƪŜŘ .ŜǧȅΦ {ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ-ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ 
ǎǘŜǊƛƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ōŜŘΦ  

L ŎƘŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǎŜŜŘ- ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƛȄ ŀƴŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ǘǊŀȅǎΦ 

[ŜŀǾŜ ǘƘŜ ǊƻǎŜƘƛǇǎ ǘƻ ǊƛǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ōǳǎƘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ƎǊŜŜƴ ǘƻ 
ǊŜŘ ƻǊ ȅŜƭƭƻǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŜƳǎ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎƘǊƛǾŜƭ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ƘƛǇǎ ŘǊȅ ƻǳǘΦ 

.ǳǊȅ ǘƘŜ ƘƛǇǎ ƘŜŀŘ Řƻǿƴ ƛƴ ŀ 
ŎƻƭŀƴŘŜǊ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ōƻǿƭ ƻŦ 
ǾŜǊƳƛŎǳƭƛǘŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ Ƨǳǎǘ Ƴƻƛǎǘ ƛƴ ŀ 
ǎƘŀŘȅ ǎǇƻǘΦ Lƴ ŀōƻǳǘ ƳƛŘ-ǿƛƴǘŜǊ 
ǿƘŜƴ ǊƻǧŜŘ ŘƻǿƴΣ ƅƻŀǘ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǿŀǘŜǊΦ [ƛƪŜ ŀƴ ŜƎƎΣ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǾƛŀōƭŜ 
ǎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ƅƻŀǘΦ {ƻǿ ŜŀŎƘ ǎŜŜŘ 
мΦрŎƳκмκн ƛƴŎƘ ŀǇŀǊǘΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴΦ IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ²ƛƴǘŜǊΗ 

/ƘŜŜǊǎ 
bŀƴŎȅ 

лппу мрр лсоÐ 

DǊŀƴƴȅΩǎ IƻƳŜ wŜƳŜŘƛŜǎ  

hǾŜƴ YƭŜŜƴ 

¢ƻ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ƎǊƛƳŜ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƻǾŜƴΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǇƭŜ 
ǎǘŜǇǎΦ  

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ мслϲ/ 

нΦ /ǳǘ о ƭŜƳƻƴǎ ƛƴ ƘŀƭŦ ϧ ǎǉǳŜŜȊŜ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ƧǳƛŎŜ 

оΦ aƛȄ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿŀǘŜǊ ϧ ǘƘŜ ƭŜƳƻƴ 
ƧǳƛŎŜ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜƴ ǇǊƻƻŦ ŘƛǎƘ ς ŀŘŘ 

ǘƘŜ ƭŜƳƻƴ ǇŜŜƭǎ 

пΦ tƭŀŎŜ ŘƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ϧ ƭŜǘ ƛǘ άŎƻƻƪέ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ 

рΦ ¢ǳǊƴ ƻũ ƻǾŜƴ ŀƴŘ ƭŜǘ ŘƛǎƘ ǎƛǘ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ 
ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 

сΦ wŜƳƻǾŜ ŘƛǎƘ ϧ ǳǎƛƴƎ ŎƭƻǘƘ ƻǊ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭ Σ ǿƛǇŜ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ŘƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜƴΦ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ 
ƳƛƴƻǊ ǘǿŜŀƪǎΦ 

мΦ WǳƛŎŜ мςн ƭŜƳƻƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ-ǎŀŦŜ ōƻǿƭΦ  

нΦ !ŘŘ м ŎǳǇ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƳƻƴ ƘŀƭǾŜǎΦ 

оΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻƴ ƘƛƎƘ ŦƻǊ оςр ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ ǎǘŜŀƳȅΦ 

пΦ [ŜŀǾŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

рΦ wŜƳƻǾŜ ōƻǿƭ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛǇŜ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŎƭŜŀƴΦ 

 
{b!tΣ {9b5Σ {h[±9 
!ƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /!w{ 

¢ƘŜ /ǳǎǘƻƳŜǊ !Ŏǝƻƴ wŜǉǳŜǎǘ 
{ŜǊǾƛŎŜΣ ƻǊ /!w{Σ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ŀǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅ 
ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƴŀǇ 
{ŜƴŘ {ƻƭǾŜ ŀǇǇΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǇƻǘƘƻƭŜǎΣ ŘŀƳŀƎŜŘ 
ŦƻƻǘǇŀǘƘǎΣ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘǎΣ 
ƎǊŀŶǝΣ ōǊƻƪŜƴ ǎƛƎƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

 

 
¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇ ƛǎ 
ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΥ ŘƻǿƴƭƻŀŘ 
{ƴŀǇ {ŜƴŘ {ƻƭǾŜΣ ǘŀƪŜ ŀ ǇƘƻǘƻ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΣ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜƴ 
ǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 
ŀŎǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ōȅ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎƻƻƴŜǊ ŀƴŘ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǝƳŜƭȅ 
ƳŀƴƴŜǊΦ Ð 



п  

Da CƻƻŘǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
{ǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΥ ²Ƙŀǘ ¸ƻǳ bŜŜŘ ǘƻ 
YƴƻǿΦ 

aŀƴȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ 
ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ όDaύ ŦƻƻŘǎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴ ƻǳǊ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ τ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 
ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘǎ ƭƛƪŜ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ 

DŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ŦƻƻŘǎ ŀǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ 
ƻǊ ŎǊƻǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 
ŀƛƳ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǊƻǇǎ ǊŜǎƛǎǘ 
ƛƴǎŜŎǘǎΣ ǎǳǊǾƛǾŜ ŘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƻǊ ƭŀǎǘ 
ƭƻƴƎŜǊ ƻƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǎƘŜƭǾŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ Da ŦƻƻŘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ǉǳƛǘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ 

!ǊŜ CǊŜǎƘ CƻƻŘǎ [ƛƪŜ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ 
DŜƴŜǝŎŀƭƭȅ aƻŘƛŬŜŘΚ 

¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎΥ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǘΦ 

aƻǎǘ ŦǊŜǎƘ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ŀǇǇƭŜǎΣ ƭŜǧǳŎŜΣ 
ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǎƻƭŘ 
ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎǊƻǿƴ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ōǊŜŘ 
ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƅŀǾƻǳǊΣ ǎƛȊŜΣ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǝŎ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƻƴŎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ Da ǘƻƳŀǘƻ ǘƘŀǘ ǎǘŀȅŜŘ 
ŬǊƳ ƭƻƴƎŜǊΣ ƛǘ ƴŜǾŜǊ ōŜŎŀƳŜ 
ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

²Ƙŀǘ Da CƻƻŘǎ !ǊŜ CƻǳƴŘ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΚ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Da ŎǊƻǇǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǊŜΥ 

¶ /ƻǧƻƴ 

¶ /ŀƴƻƭŀ 

¶ {ƻƳŜ ǎŀƉƻǿŜǊ ŎǊƻǇǎ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 
ŦƻƻŘǎΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻƛƭǎΣ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻƭŘ ŀǎ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜΦ 

!ǊŜ Da CƻƻŘǎ {ŀŦŜΚ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ǎǘǊƛŎǘ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ƭŀǿǎΦ !ƴȅ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ŦƻƻŘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƭŘΦ 

CƻƻŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘ όC{!b½ύ ŎƘŜŎƪǎ ǘƘŀǘ Da 
ŦƻƻŘǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦƻƻŘǎΦ 

IŜŀƭǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƘŀǾŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ Da ŦƻƻŘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǎŀŦŜΦ 

/ŀƴ ¸ƻǳ ¢Ŝƭƭ ƛŦ CƻƻŘ ƛǎ DaΚ 

Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ȅŜǎΦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦƻƻŘǎ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƭŀōŜƭƭŜŘΦ CǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ 
ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ 
ƳƻŘƛŬŜŘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ŎƭŜŀǊ 
ƭŀōŜƭƭƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǎƘƻǇǇŜǊǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŎƘƻƛŎŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ 
ǘƻ ōǳȅ Da ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

²Ƙȅ 5ƻ CŀǊƳŜǊǎ ¦ǎŜ Da /ǊƻǇǎΚ 

{ƻƳŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ Da 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŎŀƴΥ 

¶ wŜŘǳŎŜ ƛƴǎŜŎǘ ŘŀƳŀƎŜ 
¶ [ƻǿŜǊ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǳǎŜ 
¶ LƳǇǊƻǾŜ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
¶ IŜƭǇ ŎǊƻǇǎ ǎǳǊǾƛǾŜ ƘŀǊǎƘ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

{ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ 
Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŦŀŎŜǎ ƘƻǧŜǊ ŀƴŘ ŘǊƛŜǊ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ .ƻǧƻƳ [ƛƴŜ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Da ŦƻƻŘǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜΣ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ τ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻƳŀǘƻŜǎ 
τ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘΦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ǎǘǊƛŎǘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ƭŀǿǎ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 
ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ 

CƻǊ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŜŀǝƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŦǊŜǎƘ 
ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛŜǘΦ 

 /ƻƳƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΥ LŦ Ƴƻǎǘ 
ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘΣ ǿƘȅ Řƻ 
ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
ƭƻƻƪ ǎƻ ǇŜǊŦŜŎǘΚ ²Ŝ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ Ǉƭŀƴǘ 
ōǊŜŜŘƛƴƎΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǿŜ ōǳȅ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ τ ŀƴŘ 
ŜȄŀƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ƻƴ ƅŀǾƻǳǊΣ ŦǊŜǎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ  

wŀȅ tƻǧŜǊ Ð 



р  

5ŀȅ ¢ǊƛǇ ǘƻ hƭŘ DƛǇǇǎǘƻǿƴ IŜǊƛǘŀƎŜ tŀǊƪ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ aŀǊŎƘ 

!ƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜƭŜǾŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ 
aƻŜ Ǿƛŀ ōǳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴΣ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ hƭŘ DƛǇǇǎǘƻǿƴ 
IŜǊƛǘŀƎŜ tŀǊƪ ŀǘ ŀōƻǳǘ млΥлл ŀƳΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ 
ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ Řŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

hƭŘ DƛǇǇǎǘƻǿƴ IŜǊƛǘŀƎŜ tŀǊƪΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ aƻŜ ƛƴ ǘƘŜ 
[ŀǘǊƻōŜ ±ŀƭƭŜȅΣ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŦǊƻƳ 
DƛǇǇǎƭŀƴŘΩǎ ŜŀǊƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ŘŀȅǎΦ 

hƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ōȅ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻǳǊ 
ƎǳƛŘŜ ǿƘƻ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ǳǎ 
ǘƻ ά¢ƘŜ /ŀŦŞέ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀΦ 
¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ 
ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜŘ 
ǘƻǳǊΦ 

hǳǊ ƎǳƛŘŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 
Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ǿŀǎ 
ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ DƛǇǇǎƭŀƴŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǳǊ 

ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ 
ŜŀŎƘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴŎŜ 
ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ōŜƘƛƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƘƻƳŜǎΣ ƻƭŘ-
ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ǎƘƻǇǎΣ ǎŎƘƻƻƭǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ƎŀǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƻŦ ŜŀǊƭƛŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ aŜƳōŜǊǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎΣ 
ŦŀǊƳƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ 
ǇŀǎǘΦ 

!ƊŜǊ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƛǘ ǿŀǎ ƭǳƴŎƘǝƳŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƭƭ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊŜŘ ƳŜŀƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎŀŦŞ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎƛǘΣ ǊŜƭŀȄΣ 
ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΩǎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭǳƴŎƘΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜƛǎǳǊŜΦ {ƻƳŜ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ ǎŜŜΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪΦ 

[ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ƻǳǊ ōǳǎ ŀƴŘ 

ǘŀƪŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ aƻŜ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘƻƳŜ 
ǘƻ {ŀƭŜΦ ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΥмр ǇƳΣ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǝǊŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ōǳǎȅ ŘŀȅΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƻǳǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ƳƻƳŜƴǘǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ  
ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀ ōƛǘ ǿŜŀǊȅ ŀƊŜǊ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ hƭŘ 
DƛǇǇǎǘƻǿƴ IŜǊƛǘŀƎŜ tŀǊƪΦ 

aŀǊƎƻ aŀƘŜǊ Ð 



с  

¢ƘŜ tŜƴǎƛƻƴŜǊǎΩ DǳƛŘŜ ǘƻ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  
.ȅ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ 
 

aȅ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ǎŀƛŘΣ άbƻǿ DǊŀƴΣ ŘƻƴΩǘ ǇŀƴƛŎΣ 
¢Ƙƛǎ ǘŀōƭŜǘΩǎ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ τ ƴƻǘ ǿƛƭŘƭȅ ǾƻƭŎŀƴƛŎΦέ 
IŜ ǘŀǇǇŜŘ ƛǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎŀƴƎΣ 
¢ƘŜƴ ƘŀƴŘŜŘ ƛǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻũ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ǎǇǊŀƴƎΦ 
 

ά²Ŝƭƭ ŬǊǎǘΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΣ άǎǿƛǇŜ ƛǘΦέ L ƎŀǾŜ ƛǘ ŀ ǊǳōΣ 
[ƛƪŜ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ōǊŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōΦ 
Lǘ ƅŀǎƘŜŘ ǳǇ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ /ǊŜǘŜΣ 
!ƴŘ ŀŘǾŜǊǘǎ ŦƻǊ ǎƭƛǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜŀǘΦ 
 

LΩǾŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ōŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘŀȄΣ 
!ƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘŜƭƭȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ƳŜ ǎƴŀŎƪǎΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊΣ ŀ ǎȅƳōƻƭΣ ŀ ōŜŀǎǘΣ 
! ŎŀǇƛǘŀƭ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ DǊŜŜŎŜΦ 
 

hǳǊ !ǊǘƘǳǊ ǎŀȅǎΣ άDƻƻƎƭŜ ƛǘΗέ ǘŜƴ ǝƳŜǎ ŀ ŘŀȅΣ 
!ǎ ǘƘƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ŎƭƛŎƪ ŀǿŀȅΦ 
L DƻƻƎƭŜŘ άōŀŘ ƪƴŜŜǎέ ŀƴŘ ōȅ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘƻ ŦƻǳǊ 
Lǘ ǊŜŎƪƻƴŜŘ LΩŘ ƴŜǾŜǊ ǿŀƭƪ ǳǇǊƛƎƘǘ ƴƻ ƳƻǊŜΦ 
 

¢ƘŜƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ŀƴŘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛƎƘǘ 
LΩŘ ƭƻƻƪ ǳǇ ƻƭŘ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ƎƻƴŜ ōȅΦ 
²Ŝƭƭ .ǊŜƴŘŀΩǎ Ǝƻǘ ǇŀǊǊƻǘǎ ŀƴŘ WǳƴŜΩǎ ƭƻǎǘ ŀ ǘƻƻǘƘΣ 
!ƴŘ bƛƎŜƭΩǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘΦ 
 

¢ƘŜǊŜΩǎ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŘƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǘƻŜǎΣ 
!ƴŘ ōƭƻƪŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŬǎƘ ǘƘŀǘ ƴƻōƻŘȅ ƪƴƻǿǎΦ 
hƴŜ ǿƻƳŀƴ ŦǊƻƳ {ǿƛƴŘƻƴ Ǉƻǎǘǎ ǉǳƻǘŜǎ ŜǾŜǊȅ Řŀǿƴ 
!ōƻǳǘ ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΩǎ ƭƻƴƎ 
ƎƻƴŜΦ 
 

L ǘǊƛŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ τ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǎǳǇǊŜƳŜΣ 
L ŎƭƛŎƪŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ǎŀǳŎŜǇŀƴ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ǎŎŜƴŜΦ 
¢ƘǊŜŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊƛƭƭΣ 
tƭǳǎ ŦƻǊǘȅ-ǘǿƻ Ŏƻŀǘ Ƙƻƻƪǎ ŀƴŘ ŎƻŘ ƭƛǾŜǊ ǇƛƭƭǎΦ 
 

¢ƘŜ Ŏŀǘ ǿŀƭƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘΣ ǘƘŜ ŘŀƊ ƭƛǧƭŜ ǇŜǎǘΣ 
!ƴŘ ǎƻƳŜƘƻǿ ōƻƻƪŜŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ 
L ƴŜŀǊƭȅ ƅŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ tǊŀƎǳŜ ƛƴ WǳƭȅΣ 
²ƛǘƘ ŜȄǘǊŀ ƭŜƎǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀ ǾŜƎŀƴ ŦǊǳƛǘ ǇƛŜΦ 
 

bƻǿ aŀǾƛǎ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ǎŀȅǎΣ ά̧ ƻǳ Ƴǳǎǘ ƎŜǘ ƻƴ ½ƻƻƳΗ 
²Ŝ Řƻ ƻǳǊ ƪƴƛǘ-ŀƴŘ-ƴŀǧŜǊ ŜŀŎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ ƴƻƻƴΦέ 
²Ŝƭƭ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΩǎ Ƨǳǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƎƻƴŜ ƳǳǘŜΣ 
hǊ aŀǊƎŀǊŜǘ ǎƘƻǳǝƴƎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ŦǊǳƛǘΦ 

 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴŜ ƘǳǎōŀƴŘ ǿŀƭƪǎ Ǉŀǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǾŜǎǘΣ 
!ƴŘ 5ƻǊƛǎ ǎƛǘǎ ŦŀǊ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ŎƘŜǎǘΦ 
²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜōƻŘȅΩǎ ŎŜƛƭƛƴƎ ƎŜǘǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΣ 
!ƴŘ 9ƛƭŜŜƴ ƭƻƻƪǎ ƎƘƻǎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬƭǘŜǊǎ ǘƻƻ ƪŜŜƴΦ 
 

L ƘŀŘ ŀ ǎƳŀǊǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǊǊƛǾŜ ōŜŦƻǊŜ ǎǇǊƛƴƎΣ 
¸ƻǳ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ōƭŀǎǘŜŘ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ǘƘƛƴƎΦ 
L ŀǎƪŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ±ŜǊŀ [ȅƴƴ ǎƻƊƭȅ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘΣ 
Lǘ ƻǊŘŜǊŜŘ ƳŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦ 
 

hǳǊ /ȅǊƛƭ ǎŀȅǎΣ άIŀŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƴƻǿΦ 
¢ƘŜȅΩƭƭ ǎǘŜŀƭ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƘƻǿΦέ 
{ƻ L ƴŜǾŜǊ ŎƭƛŎƪ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ L ƴŜǾŜǊ ǊŜǇƭȅ 
¢ƻ ǇǊƛƴŎŜǎ ŀōǊƻŀŘ ǿŀƴǝƴƎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƅȅΦ 
 

.ǳǘ ƘƻƴŜǎǘƭȅΣ ǎƻƳŜ ōƛǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ŘƛǾƛƴŜ τ 
[ƛƪŜ ǎŜŜƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƘƛƭŜ ǎŀǘ Řƻǿƴ ǘƻ ŘƛƴŜΦ 
aȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛƴ tŜǊǘƘ ǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ 
!ǊŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǾƛƴƎ ƭƛƪŜ ōŜŀƴǎΦ 
 

!ƴŘ ƳŀǇǎ ŀǊŜ ŀ ƳŀǊǾŜƭΦ Lƴ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ Řŀȅǎ 
¸ƻǳΩŘ ŀǊƎǳŜ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿŜƴǘȅ-ǘǿƻ ǿŀȅǎΦ 
bƻǿ 5ƻǊƛǎ Ƨǳǎǘ ǇǊŜǎǎŜǎ ŀ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ōƻƻƳ τ 
! ǾƻƛŎŜ ǘŜƭƭǎ ƘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ƭŜƊτǿƘŀǘ ŀ ōƻƻƴΦ 
 

¢ƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ LΩƳ ōŀƉŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ L ǎǿŜŀǊΣ 
!ƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊ ƴŜŀǊ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƛǊΣ 
L ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ŀǘ ŜƛƎƘǘȅ ǿŜΩǊŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾƛƴƎ ƎƻŜǎ 
!ǘ ƎŀŘƎŜǘǎ ŀƴŘ ƎƛȊƳƻǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǊƻǎŜΦ 
 

{ƻ ƘŜǊŜΩǎ ǘƻ ƻƭŘ ŎƻŘƎŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ ōǊƛƎƘǘΣ 
{ǝƭƭ ōŀǧƭƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ǝƭƭ ƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ƴƛƎƘǘΦ 
²Ŝ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǘȅǇŜ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ƻǳǊ ǘƘǳƳōǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǝũΣ 
.ǳǘ ǿŜ CŀŎŜ¢ƛƳŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ǎŜƴŘ DLCǎΦ 
 

!ƴŘ ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǇŜƴǎƛƻƴŜǊ ƎǊƛǘ τ 
²Ŝ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ ǊŀǝƻƴƛƴƎ ŀ ōƛǘΦ 
{ƻ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀǎǘŜǊ ƴŜǿ ŀǇǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΣ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ƳǳŘŘƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ 
ƻǳǊ ƻǿƴΦ Ð 



т  

/ĈĂġėìÎĥġìĈĂě 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎ κ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƪŀǘƘǊȅƴōŜŜоуслϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ tƭŜŀǎŜ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜ ¦о! bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  

 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ 
ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ŦƻǊ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 

¦о! bƻǝŎŜǎ 

¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 
¶ !ƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

 ±ŜǊƻƴƛŎŀ  лпрр мнм фпф ƻǊ  
 9ƭŀƛƴŜ ƻƴ  рмпп оптф 

¶ wŀƳōƭŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ  ƘƻƭŘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 5ǳŜ ǘƻ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƴǘŀŎǘΥ 
9ƭŀƛƴŜΦ 

t[9!{9 bh¢9Υ !ƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ 9ƭŀƛƴŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŀƳōƭƛƴƎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

¶ DŀƭƭŜǊȅ ǘƻǳǊǎΥ /ƻƳƳŜƴŎŜ ŀǘ мΥол ǇΦƳΦ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
/ƻƴǘŀŎǘΥ aŀǊƎ DƻǎǎΦ 

¶ DŜƴŜŀƭƻƎȅ - ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  

/ƻƴǘŀŎǘǎΥ 5ƻƴƴŀ .ƻȅŀƴǘƻƴ ƻǊ 
 YŀǘƘǊȅƴ .ŀǊǘƻƴ 

¶ aŀƘ WƻƴƎΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ 
5ƻƴƴŀ .ƻȅŀƴǘƻƴΦ 

¶ /ŀǊŘǎΣ .ƻƭƛǾƛŀ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ мΥлл ǇΦƳΦ  
 /ƻƴǘŀŎǘΥ 5ƻƴƴŀ .ƻȅŀƴǘƻƴ   

 

CƻƻŘ CƻǊ ¢ƘƻǳƎƘǘ 

!ƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴ ²ƻǊƭŘ 

DǊƻǿƛƴƎ ƻƭŘŜǊ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƭŘ 
ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ǿŜ 
ƴŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎτ
ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎτǎŜŜƳǎ ǘƻ 
ǊŜǾƻƭǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƴƻǿΦ !ƴŘ 
ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ Ǌƻƭƭ ƻƴΣ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ ǎƛƳǇƭȅ 
ŘƻƴΩǘ ǎƴŀǇ ǘƻ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ǘƘŜȅ ƻƴŎŜ ŘƛŘΦ bŜǿ 
ƎŀŘƎŜǘǎΣ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƴŜǿ άƳǳǎǘ 
ƘŀǾŜέ ŀǇǇǎΧ ƛǘΩǎ ŀ ƭƻǘΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ƛǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ 
ǳǇΦ ¢ƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ ǘŜŎƘ ǎŀǾǾȅ ōŀǊŜƭȅ 
ǎŎǊŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ 
ǎǿƛǇŜ ŀƴŘ ǘŀǇ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŜŀǎŜ ǿŜ ƻƴŎŜ ǇǳǎƘŜŘ ŘƻƭƭǎΩ 
ǇǊŀƳǎ ƻǊ ŬǊŜŘ ǇƻǇ ƎǳƴǎΦ LǘΩǎ ǎŜŎƻƴŘ 
ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

bƻ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƭƻƻƪ ǎƻ ǇŀƛƴŜŘ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŀȅΣ ǉǳƛǘŜ ƘƻƴŜǎǘƭȅΣ άL ŘƻƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣέ ƻǊ άL ŘƻƴΩǘ Řƻ 
CŀŎŜōƻƻƪΦέ ¢ƘŜƛǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƘƻǾŜǊ 
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛǎōŜƭƛŜŦ ŀƴŘ 
ƳƛƭŘ ƎǊƛŜŦΦ 

{ƻ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜτǘƘŜ ƻƭŘƛŜǎτƳŀƴŀƎŜ 
ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǘǊŜŀƳ 
ƻŦ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŎƘŀǧŜǊΚ 

{ƛƳǇƭŜΦ ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƛǘ ǘƘŜƴΣ ŀƴŘ 
ǿŜΩǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ƴƻǘ ǘƻ ƴŜŜŘ 
ƛǘ ƴƻǿΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ wŜŀƭ tǊƻōƭŜƳǎ .ŜƎƛƴ 

¢ƘŜ ǊŜŀƭ ǘǊƻǳōƭŜ ǎǘŀǊǘǎ ǿƘŜƴ ǿŜΩǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƳƻŘŜǊƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 
Ƨǳǎǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƴŜŜŘΦ 
CƛƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊƳǎ ƻƴƭƛƴŜΣ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǿŜōǎƛǘŜǎΧ ŀƭƭ 
ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ƳŀŘŜ ŜŀǎƛŜǊ ōȅ ǘƘŜ άǳǎŜǊ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅέ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ ²ŜΩǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ǘƻƭŘ ǘƻ άƧǳǎǘ ƧǳƳǇ ƻƴƭƛƴŜΦέ 

¸ŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŀǘ ǇƘǊŀǎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ƎŀƳŜτǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƘŀƭŦǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǇǎŎƻǘŎƘ ŀƴŘ 
ǎƪƛǇǇƛƴƎΦ 

¢Ǌȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ƘƻǇǎŎƻǘŎƘ ǘƻŘŀȅΥ ŀ 
Ǌƻǿ ƻŦ ŎƘŀƭƪŜŘ ǎǉǳŀǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻƻǘǇŀǘƘΣ ŀ ǎǘƻƴŜ ǘƻǎǎŜŘ ŀƘŜŀŘΣ ŀƴŘ 
ŀ ŎŀǊŜŦǳƭ ƘƻǇΣ ƘƻǇΣ ƘƻǇ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ƛǘΦ 
²Ƙƻ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǿƻǳƭŘ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōƭƛƴƪƛƴƎΚ 

hǊ ǎƪƛǇǇƛƴƎτǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŜŜǘ ŀǇŀǊǘΣ ŜŀŎƘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴ 
ŜƴŘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ ǊƻǇŜΣ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ 
ƭƻƻǇƛƴƎ ŀǊŎǎ ǿƘƛƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘ 
ŘŀǎƘŜŘ ƛƴ ǘƻ ƧǳƳǇΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũΣ ȅƻǳ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 
ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ŘǳǘŎƘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǊƻǇŜǎ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƻǳǊ άƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦέ bƻ ǎŎǊŜŜƴǎΣ ƴƻ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘǎΣ ƴƻ ǇƻǇ ǳǇ ŀŘǎτƧǳǎǘ 
ŎƘŀƭƪΣ ǊƻǇŜΣ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ 

aȅ ŘŜŀǊ ƻƭŘ ŘŀŘ ǎǳƳƳŜŘ ƛǘ ǳǇ 
ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ άaȅ ƎƛǊƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴ 
ǿŜ ƎǊƻǿ ƻƭŘ ŀƴŘ ŘƛŜΧ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ 
ōǊŀƛƴǎ ŀǊŜƴΩǘ ǿƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ 
ǿƘŀǘΩǎ ŎƻƳƛƴƎέÐ 



у  

C¦bb¸ .hb9 C!±h¦wL¢9{  

!ƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ƭŀǿȅŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ   

ǿƛǘƘ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ IŜ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ 

ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ƘŀǊŘƘŜŀŘŜŘ ƻƭŘ 

ǎƪƛƴƅƛƴǘ ŀƳƻƴƎ Ƙƛǎ ǇŜŜǊǎΦ IŜ ƛǎ ǝǊŜŘ ƻŦ 

ōŜƛƴƎ ǘƻƭŘ ά̧ ƻǳ ŎŀƴΩǘ ǘŀƪŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ 

ǿƘȅ ƴƻǘ ƭƛǾŜ ƛǘ ǳǇ ŀ ƭƛǧƭŜΚέ  

IŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ƴŀȅ ǎŀȅŜǊǎ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎƻ ƘŜ ŜǾƻƭǾŜǎ ŀ 

Ǉƭŀƴ ǘƻ Řƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ IŜ ǘŜƭƭǎ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǘƻ 

Ǝƻ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴƪ ŀƴŘ ǿƛǘƘŘǊŀǿ 

ŜƴƻǳƎƘ ŎŀǎƘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘǿƻ Ǉƛƭƭƻǿ ŎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŜ ǎǘŀǎƘŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀǩŎΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǾŜ Ƙƛǎ ōŜŘΦ IŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ 

ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜŀǾŜƴ ƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ 

ŀƴŘ ƎǊŀō ǘƘŜ Ǉƛƭƭƻǿ ŎŀǎŜǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ 

ŦǳƴŜǊŀƭΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǩŎ ŀƴŘ ŬƴŘǎ ǘƘŜ 

Ǉƛƭƭƻǿ ŎŀǎŜǎ ǎǝƭƭ ǎƛǩƴƎ ǘƘŜǊŜΦ  ά¢ƘŜ ŀǊǊƻƎŀƴǘ ƻƭŘ Ŧƻƻƭέ 

ǎƘŜ ŜȄŎƭŀƛƳǎΣ άL ƪƴŜǿ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǘŀǎƘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘέ Ð 

 

!ƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ǘƘƻǳƎƘ ŘŀǇǇŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ƛƴ Ƙƛǎ 

ƳƛŘ ƴƛƴŜǝŜǎ ǿŀƭƪǎ ƛƴǘƻ  ŀƴ ǳǇ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ōŀǊΦ  

{ŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǊ ƛǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅ ǿƘƻ ƭƻƻƪǎ ƘƛƳ ƻǾŜǊ 

ŀǎ ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ {ƘŜ ƴƻǝŎŜǎ Ƙƛǎ ǿŜƭƭ ƎǊƻƻƳŜŘ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ǎƘƛƴȅ ǎƘƻŜǎΣ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎǳƛǘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ōƻǳǘƻƴƴƛŜǊŜΦ !ǎ ƘŜ ŎƻƳŜǎ ŎƭƻǎŜǊ ǎƘŜ 

ǎƳŜƭƭǎ Ƙƛǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƊŜǊǎƘŀǾŜΦ ¢ƘŜ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ǿŀƭƪǎ 

ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ƘŜǊΣ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǎŀȅǎ ά ¢Ŝƭƭ ƳŜ ƳƛǎǎΣ Řƻ L 

ŎƻƳŜ ƘŜǊŜ ƻƊŜƴΚέ  Ð 

  

¢ǿƻ ŜƭŘŜǊƭȅ ƎŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƛǩƴƎ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǾŜǊŀƴŘŀ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƘƻƳŜΦ hƴŜ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎŀȅǎ ά{ƻ /ƘŀǊƭƛŜΣ Ƙƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳ ǘƻŘŀȅΚέ  

/ƘŀǊƭƛŜ ǊŜǇƭƛŜǎ ά̧ ƻǳ ƪƴƻǿ CǊŜŘΣ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ ƴŜǿōƻǊƴ 

ōŀōȅΦά  

άIƻǿ ǎƻΚέ /ƘŀǊƭƛŜ ŀǎƪŜǎ ŀƴŘ CǊŜŘ ǎŀȅǎΣ  

ά²ŜƭƭΣ LΩǾŜ Ǝƻǘ ƴƻ ƘŀƛǊΣ LΩǾŜ Ǝƻǘ ƴƻ ǘŜŜǘƘ ŀƴŘ L Ƨǳǎǘ ǿŜǘ 

ƳȅǎŜƭŦΦέ Ð 

 

¢ǿƻ ƭŀŘƛŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜΧ 

άIƻǿΩǎ ƭƛŦŜ ǘǊŜŀǝƴƎ ȅƻǳ ŘŜŀǊΚέ 

άLΩƳ ǘƻǘŀƭƭȅ ŦŜŘ ǳǇέ 

ά²ƘȅΚ ²ƘŀǘΩǎ ōƻǘƘŜǊƛƴƎ ȅƻǳΚέ 

ά²Ŝƭƭ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻέ 

ά̧ ŜǎΣ ƘƻǿΩǎ ǘƘŀǘ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƘŜƴΚέ 

άLΩƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƘƻǿΣ  LΩǾŜ Ǝƻǘ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ 

ƻƴƭȅ ƘŀƭŦ ŀǎ ƳǳŎƘ ǇŀȅΗέ Ð 

 

! ōǳǊƎƭŀǊ ōǊŜŀƪǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǇǳƭŜƴǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƘƻǳǎŜΣ 

ƛƴǘŜƴǘ ƻƴ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ  IŜ ǎǘŀƴŘǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜ ǊƻƻƳ ǘƻ ƎŜǘ Ƙƛǎ ōŜŀǊƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ŘƛƳ ƭƛƎƘǘΦ  

!ƭƭ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ƘŜ ƘŜŀǊǎ ŀ ǾƻƛŎŜ άWŜǎǳǎ ƛǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 

ȅƻǳΧ WŜǎǳǎ ƛǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳέΦ  CŜŜƭƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ǳƴƴŜǊǾŜŘΣ ƘŜ ǇŜŜǊǎ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ  ǎŜŜƛƴƎ ƴƻ-ƻƴŜ 

ƘŜ ǊŜǎƻƭǾŜǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴΦ  

!ǎ ƘŜ ǘŀƪŜǎ Ƙƛǎ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƘŜ ƘŜŀǊǎ 

ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ŀƎŀƛƴΦ άWŜǎǳǎ ƛǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳέ  

¢ǳǊƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜ ǎŜŜǎ ŀ ǇŀǊǊƻǘ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŀ ŎŀƎŜ ŀ 

ŦŜǿ ŦŜŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŎŀƎŜ Ƙŀǎ ŀ ƴŀƳŜ ǘŀƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ΨaƻǎŜǎΩ  

¢ƘŜ ōǳǊƎƭŀǊ ŎǊŀŎƪǎ ǳǇ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ƎŜǘǎ Ƙƛǎ 

ōǊŜŀǘƘ ōŀŎƪ ƘŜ ǎŀȅǎ ά bƻǿ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛŘƛƻǘ ǿƻǳƭŘ 

ƴŀƳŜ ŀ ǇŀǊǊƻǘ aƻǎŜǎΚέ 

¢ƘŜ ǇŀǊǊƻǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ά¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛŘƛƻǘ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ƴŀƳŜ ŀ tƛǘōǳƭƭ WŜǎǳǎέ Ð 

 

! .ŜŀǊ ǿŀƭƪǎ ƛƴǘƻ ŀ ōŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴΦ 

IŜ ǎŀȅǎ  ΩLΩŘ ƭƛƪŜ ŀ ǿƘƛǎƪŜȅΣ ŘƻǳōƭŜ Ƴŀƭǘ ŀƴŘ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  ! ŎƻƪŜ   

¢ƘŜ ōŀǊ ǘŜƴŘŜǊ ŀǎƪǎ ά²Ƙȅ ǘƘŜ ōƛƎ ǇŀǳǎŜΚέ  

άL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿέ ǊŜǇƭƛŜǎ  ǘƘŜ ōŜŀǊΣ άL ǿŀǎ ōƻǊƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳέ Ð 

¢ƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƭŀŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ 

ōŀōȅ ǎƘƻǿŜǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎƛǾŜƴ ōƛǊǘƘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŎŀƭ 

ǘǿƛƴ ōƻȅǎΦ  

¢ƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀǎƪŜŘ 

άIƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ŀǇŀǊǘΚέ  

¢ƘŜ ƴŜǿ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǾŜǊȅ ƳŀǧŜǊ-ƻŦ-ŦŀŎǘƭȅ 

ǎŀȅƛƴƎ άhƘ L ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ŀǇŀǊǘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭǎΦ ά 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ƘǳǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ 

ƭŀŘƛŜǎ ǘƻƻƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƭȅΦ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ǇƻƛƴǝƴƎΣ ά¢Ƙŀǘ ƻƴŜ 

ōŀǿƭǎ ŀƭƭ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ōŀǿƭǎ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘέ  Ð 

 

! ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴ ǿŀƭƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǎŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ά¢ǿƻ ŎƻŘ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎ ǇƭŜŀǎŜέ 

¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ Ǉǳǘǎ ƘŜǊ ŬƴƎŜǊǝǇ ǘƻ ƘŜǊ ƭƛǇǎ ŀƴŘ ǎŀȅǎ 

ǉǳƛŜǘƭȅΣ ά{ƛǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅέ  

άhƘ ǊƛƎƘǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭŀŘȅΣ ǎƻǊǊȅέ ǘƘŜƴ ƭŜŀƴƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘǎ 

ƘŜ ǿƘƛǎǇŜǊǎ ά¢ǿƻ ŎƻŘ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎ ǇƭŜŀǎŜέ Ð 



ф  

¢ƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ tŜƻǇƭŜ 
hǳǊ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊǎ 

aŀǊŎƘ млǘƘ 
WŜƴƴȅ ŀƴŘ [ŜŀƴƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
[ƛōǊŀǊȅ ƎŀǾŜ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ 
ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǎƛƳǇƭȅ 
ƭŜƴŘƛƴƎ ōƻƻƪǎΦ ¢ƻŘŀȅΩǎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ 
ƻũŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŝ.ƻƻƪǎΣ ŀǳŘƛƻōƻƻƪǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭŜƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎΦ 
²ƛǘƘ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘΣ ƳŜƳōŜǊǎ 
Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 
aŀǊŎƘ мтǘƘ [ƻƛǎ wŀƳǎŀȅ 

[ƻƛǎ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ 
²ƻƳŜƴΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/²!ύΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ сл ƎǊƻǳǇǎ ŀŎǊƻǎǎ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳŀƧƻǊ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ƻũŜǊǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 
мтΣуом ǎŎƻƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 

aŜƭōƻǳǊƴŜ {ƘƻǿΦ  
 
aŀǊŎƘ нпǘƘ WƻƘƴ DǿȅǘƘŜǊ 
bƻ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
 

aŀǊŎƘ омǎǘ ½ƻŜ tŜƴŘǊƛŎƪ 
½ƻŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ bǳǊǎŜ bŜȄǘ 5ƻƻǊΣ 
ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǳǊ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƻƳŜ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǿƛǘƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǘŀǎƪǎΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ 
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ hǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ aȅ 
!ƎŜŘ /ŀǊŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƘŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 
 

!ǇǊƛƭ тǘƘ bƛŀƳ IŀǎǎŜǧ  
bƛŀƳΣ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
²ŜŘƎŜ ƘŜǊŜ ƛƴ {ŀƭŜΣ Ƙŀǎ 

ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ǳǎ ōŜŦƻǊŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 
ƻŦ ǘƘŜ {ŀƭŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ! 
ŎƘŀǊƳƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅ ǿƘƻ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ 

ǎǳōƧŜŎǘΦ  

!ǇǊƛƭ мпǘƘ [ƻŎƘȅ CƭƻȅŘ 
¦ƴƛǘŜŘ /ŀǊŜ 

tƘƻǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōǳǘ ƴƻ ǎǳƳƳŀǊȅΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ǇǊƛƭ нмǎǘ 5ŀǾƛŘ WŜƴƪƛƴǎ 
5ŀǾƛŘ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ¢ŀōƭŜǘǎ ŀƴŘ aƻōƛƭŜ tƘƻƴŜǎΦ 

!ǇǊƛƭ нуǘƘ /ŀǊƳŜƭ wƛǇǇŜǊ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ /ŀǊƳŜƭ wƛǇǇŜǊ ǎƘŀǊŜŘ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴŎŜ 
CƻǊŎŜΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƴǎǳƭŀǘŜΣ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ 
ƴƻǿ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ {ƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
IŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ¦о! ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ 
ŜƛǘƘŜǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ƻǊ ǘƘŜ {ƘƛǊŜΦ  

 
aŀȅ рǘƘ wƻƴ wŜƛŘ 

!ƭǿŀȅǎ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΣ wƻƴ Ƙŀǎ ŀ 
Ǿŀǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ 
ƛƴ Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ IŜ ƴŜǾŜǊ 
Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ǳǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴ 
ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΦ ! ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ 
 

aŀȅ мнǘƘ [ƛȊ Cƻŀǘ 
/ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ [ƛȊ Cƻŀǘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŘŜŀƭ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΦ IŀǾƛƴƎ ƎǊƻǿƴ ǳǇ 
ƛƴ {ŀƭŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ IŜǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜ ƴƻǿ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜƭƛŜŦ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ 
aŀȅƻǊ ƻŦ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ǎƘƛǊŜΦ {ƘŜ 
ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊΦ  



мл  

 9ƭŀƛƴŜ bŜŀƭ ŀƴŘ ±ŜǊƻƴƛŎŀ {ǘŜǿŀǊǘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ 
ǘƘŜ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ LŦ 
ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ 

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

!ǳǘǳƳƴ [ŜŀǾŜǎ 
IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪŜŘ 
ŀǘ ŀǳǘǳƳƴ ƭŜŀǾŜǎΚ ¢ƘŜ 
ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ƴŀƴȅ 
ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ 
ǳƴƛǉǳŜΦ {ƻƳŜ ǎƘƛƊ ǎƭƻǿƭȅ 
ŦǊƻƳ ƎǊŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǿƘƻƭŜ ǇŀƭŜǧŜ ƻŦ ǎƘŀŘŜǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 
Ŭƴŀƭ ƻǊŀƴƎŜΣ ǊŜŘΣ ƻǊ ōǊƻǿƴΦ 
hǘƘŜǊǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƭƳƻǎǘ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ 9ǾŜǊȅ ƭŜŀŦ ƛǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǘǊŜŜ 
Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǿŀȅ ƻŦ ƭŜǩƴƎ 
ƎƻΦ {ƻƳŜ ŘǊƻǇ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǎ 
ƛƴ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ƅǳǊǊȅΣ ǿƘƛƭŜ 
ƻǘƘŜǊǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜƳ ƻƴŜ ōȅ 
ƻƴŜΦ 
bŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿŀƭƪ Ǉŀǎǘ ŀ 
ǘǊŜŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŀǳǘǳƳƴ 
ǎǇƭŜƴŘƻǳǊΣ ǇŀǳǎŜ ŦƻǊ ŀ 
ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ 
ƭƻƻƪΦ LǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ ŀ 
ǊŜǾŜƭŀǝƻƴΦ 
YŀǘƘǊȅƴ Ð 

!ǘ ŀ ŎƛǾƛŎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ ²ŜŘƎŜ ƛƴ {ŀƭŜ ƻƴ нт 
aŀȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ aǊ WƻƘƴ [ŜǎƭƛŜ h.9 ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ {ŀƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƭŜ 
DŀƭƭŜǊȅΦ tƛŎǘǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ {ƘƛǊŜ 
aŀȅƻǊ /ƛƴŘȅ aŀŘŜƭŜȅ όŦŀǊ ƭŜƊύΣ 5ŜƛŘǊŜ wŜƭǇƘ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ όŎŜƴǘǊŜύΣ ŀƴŘ 5ŀƴƴȅ hΩ.ǊƛŜƴΣ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ 
DƛǇǇǎƭŀƴŘ {ƻǳǘƘ όŦŀǊ ǊƛƎƘǘύΦ Ð 

¢ƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ tŜƻǇƭŜ 
hǳǊ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊǎ όŎƻƴǘΦύ 

aŀȅ мфǘƘ WǳǎǝƴŜ !ƴŘǊŜǿ 
WǳǎǝƴŜ !ƴŘǊŜǿ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǾŀƭƛŘ ǿƛƭƭ 
ŀƴŘ tƻǿŜǊǎ ƻŦ !ǧƻǊƴŜȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 
IŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴ-ŀƴŘ-ŀƴǎǿŜǊ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
Ǉƭŀƴ ŀƘŜŀŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǿƛǎƘŜǎ 
ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŀũŀƛǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ  
 

Φ 

WǳƴŜ нƴŘ 5ŀǊǊŜƴ aŎ/ǳōōƛƴ 
5ŀǊǊŜƴ ƛǎ ǘƘŜ /9h ƻŦ ǘƘŜ 
DƛǇǇǎƭŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

bŜǘǿƻǊƪΦ IŜ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 
ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ŏƻŀƭ ǘƻǿŀǊŘ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊΦ 
¢ƘŜ D//b ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǎƘƛƊ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀ ŎƭŜŀƴŜǊΣ ƴƻƴ-Ŏƻŀƭ-ōŀǎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 



мм  

!ǳǘƘŜƴǝŎ DǊŜŜƪ {ǇŀƴŀƪƻǇƛǘŀ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ 

¶ рлл ƎƳ ŦǊƻȊŜƴ ǎǇƛƴŀŎƘ ǘƘŀǿŜŘ όǎǉǳŜŜȊŜ ƻǳǘ ŀƭƭ 
ƳƻƛǎǘǳǊŜύ 

¶ н ǘōǎǇΦ ƻƴƛƻƴ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ ƻǊоκп ǎǇǊƛƴƎ ƻƴƛƻƴǎ 
ŎƘƻǇǇŜŘ όǿƘƛǘŜ ǇŀǊǘǎ ƻƴƭȅύ 

¶ о ǘōǎǇΦ ŎƘƻǇǇŜŘ ǇŀǊǎƭŜȅ 
¶ н ǘōǎ ŎƘƻǇǇŜŘ Řƛƭƭ 
¶ мκп ŎǳǇ ŎƘƻǇǇŜŘ ŦǊŜǎƘ Ƴƛƴǘ 
¶ мκп ǘǎǇ ƴǳǘƳŜƎ 
¶ м ǘǎǇΦ ǎǳƎŀǊ 
¶ олл ƎƳ ŎǊǳƳōƭŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŘ ŦŜǘŀ 
¶ н ƭŀǊƎŜ ŜƎƎǎ 
¶ н ǘōǎǇΦ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ  
¶ мн ǇƘȅƭƭƻ ǇŀǎǘǊȅ ǎƘŜŜǘǎ 

aŜǘƘƻŘΥ 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ŀǘ мул ŘŜƎǊŜŜǎ /Ŝƭǎƛǳǎ 
нΦ IŜŀǘ ŀ ƳŜŘƛǳƳ Ǉŀƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΦ 
оΦ {ŀǳǘŞ ǘƘŜ ƻƴƛƻƴǎ ǳƴǝƭ ǎƻƊΦ 
пΦ !ŘŘ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀŎƘΦ 
рΦ {ŀǳǘŞ ǎǇƛƴŀŎƘ ǿƛǘƘ ƻƴƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
сΦ !ŘŘ ǘƘŜ ƘŜǊōǎΣ ƴǳǘƳŜƎ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ǎŀǳǘŞ ŦƻǊ н-
о ƳƛƴǳǘŜǎ ƳƻǊŜΦ {Ŝǘ ŀǎƛŘŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŎƻƻƭΦ 

тΦ DǊŀǘŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǘŀ ŀƴŘ ŎǊǳƳōƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ 
уΦ Lƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻǿƭ ōŜŀǘ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƘŜ ŦŜǘŀΦ 
фΦ !ŘŘ ǘƘŜ ŜƎƎ ƳƛȄǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀŎƘ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴ ƻŦ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΦ aƛȄ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ōƭŜƴŘŜŘΦ 

млΦ .ǊǳǎƘ ŀ нр Ȅ оуŎƳ ōŀƪƛƴƎ Ǉŀƴ ǿƛǘƘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΦ [ŀȅŜǊ 
с ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ǇƘȅƭƭƻΣ ōǊǳǎƘƛƴƎ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΦ 
{ǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀŎƘ ƳƛȄǘǳǊŜΦ ¢ƻǇ ǿƛǘƘ с ƳƻǊŜ 
ǇƘȅƭƭƻ ǎƘŜŜǘǎΣ ōǊǳǎƘƛƴƎ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΦ ¢ǊƛƳ ƻǊ 
ŦƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎΦ  

ммΦ {ŎƻǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƛŦŜ όŘƻ ƴƻǘ Ŏǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘΣ Ƨǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇƘȅƭƭƻ ǎƘŜŜǘǎύ ŦƻǊ 
ŀōƻǳǘ мл-мн ǇƛŜŎŜǎΦ 

мнΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ пл ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ ǇƘȅƭƭƻ ƛǎ ƎƻƭŘŜƴΦ 
моΦ wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƻǾŜƴ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ Ǉƛǘŀ ŎƻƻƭΦ /ǳǘ ƛƴǘƻ 
ǇƛŜŎŜǎΦ 

мпΦ 9ƴƧƻȅ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜ 
ǇƘȅƭƭƻ ŎǊǳƴŎƘȅΣ ǿŀǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎÐ 

tƻǊǘƻƪŀƭƻǇƛǘŀ - DǊŜŜƪ hǊŀƴƎŜ /ŀƪŜ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ  

¶ отр ƎǊŀƳǎ ǇƘȅƭƭƻ ǇŀǎǘǊȅΣ ŘǊƛŜŘ ƻǳǘ - ǘƻǊƴ ƻǊ 
ǎƘǊŜŘŘŜŘ όŘǊȅ ƻƴ ǘǊŀȅ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎύ 

¶ п ŜƎƎǎ 
¶ ул Ƴƭ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 
¶ тл ƎǊŀƳǎ ǎǳƎŀǊΣ ŎŀǎǘŜǊ ƻǊ ǎǳǇŜǊŬƴŜ 
¶ нрл Ƴƭ DǊŜŜƪ ȅƻƎƘǳǊǘ 
¶ м ǘŜŀǎǇƻƻƴ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 
¶ н ǘŜŀǎǇƻƻƴǎ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ 
¶ м ƻǊŀƴƎŜΣ ƧǳƛŎŜ ŀƴŘ ȊŜǎǘ 
{ȅǊǳǇ 

¶ оллƎ ŎŀǎǘƻǊ ǎǳƎŀǊ 
¶ рллƳƭ ǿŀǘŜǊ 
¶ м ƻǊŀƴƎŜ ƧǳƛŎŜ ŀƴŘ ȊŜǎǘ 
 aŜǘƘƻŘΥ  

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ мулϲ/ όорлϲCύΦ DǊŜŀǎŜ ŀ нлŎƳ Ȅ 
олŎƳ ōŀƪƛƴƎ ŘƛǎƘΦ 

нΦ aŀƪŜ ǘƘŜ ǎȅǊǳǇ ōȅ ōƻƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǎǳƎŀǊΣ 
ƻǊŀƴƎŜ ƧǳƛŎŜ ŀƴŘ ȊŜǎǘ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ {Ŝǘ ŀǎƛŘŜ ǘƻ 
ŎƻƻƭΦ 

оΦ ¢ŜŀǊ ǘƘŜ ǇƘȅƭƭƻ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ 

ōƻǿƭΦ 

пΦ ²Ƙƛǎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜƎƎǎΣ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΣ ǎǳƎŀǊΣ ȅƻƎƘǳǊǘΣ 
ǾŀƴƛƭƭŀΣ ƻǊŀƴƎŜ ƧǳƛŎŜ ŀƴŘ ȊŜǎǘΦ aƛȄ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇƘȅƭƭƻΣ ǘƘŜƴ ǇƻǳǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎƘΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ ор 
ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƪŜǿŜǊΦ 

рΦ wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǾŜƴΣ ǎŎƻǊŜ ƛƴǘƻ ǇƻǊǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƘŀǊǇ ƪƴƛŦŜΣ ǘƘŜƴ ǇƻǳǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜŘ ǎȅǊǳǇΦ 

сΦ hƴŎŜ ŎƻƻƭΣ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎȅǊǳǇ ǘƻ ōŜ 
Ŧǳƭƭȅ ŀōǎƻǊōŜŘΦ {ŜǊǾŜ ŎƻƭŘ ǿƛǘƘ ƛŎŜ-ŎǊŜŀƳ ƻǊ 
ȅƻƎƘǳǊǘΦÐ 

Recipes  



мн  

²ƻƳōŀǘ άƻƴ Řǳǘȅέ 

¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ƳŀǘŜǎΣ  ŀƭǿŀȅǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
 Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ [ŀƪŜ DǳǘƘǊƛŘƎŜ  


